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492. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 12339

Sagsid.:

Initialer: bilc

Aben sag

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 08-02-2017
Fravaerende: Arne Lindberg Callesen

| Godkendt.
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493. Justering af 'Retningslinjer for optagelse i dagtilbud'
Dok.nr.: 13400

Sagsid.: 16/12453

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Retningslinjer for optagelse i dagtilbud (dok. 876448-12) er senest redigeret med
virkning fra 1. januar 2013.

Det foreslds, at kommunens retningslinjer opdateres, sa geeldende praksis i forhold til
tilsidesaettelse af ventelisten, hvor szerlige hensyn ggr sig gaeldende, bliver gennemsigtig
for borgerne. Dette i overensstemmelse med Vejledning til Dagtilbudsloven af 27. februar
2015 nr. 9109 pkt. 294 og 295 (dok. 14360-17).

Konkret foreslas afsnittet Saerlige behov indsat. Af afsnittet fremgar, i hvilke situationer
ventelisten kan tilsidesaettes, hvis der er specielle behov, der ggr sig gaeldende:

1. Bgrn med sarlige paedagogiske eller sociale behov

2. Bgrn der pga. nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller sygdom har behov
for et plads i et specielt indrettet dagtilbud eller har behov for andre specielle
hensyn

3. Uforudsete og udefra kommende omstaendigheder eller andre ekstraordinaere
forhold

4, Sgskende til allerede indskrevne bgrn, sdfremt de kan have en feelles periode pa
minimum 1 maned sammen

5. Behov for udvidede dbningstider

6. Sammensaetning af bgrnegrupper med hensyn til alder og etnicitet

Den fulde ordlyd af ovenstaende kan laeses i dok. 14165-17.

Derudover foreslas nogle afledte justeringer (med rgd skrift) i afsnittet Hvad betyder
pasningsgarantien:

o Dit barn optages pa venteliste i kommunens dagtilbud i omradet du har valgt efter
garantidato og opskrivningsdato, medmindre der er saerlige behov der ggr sig
galdende.

e Som hovedregel anvises bgrnene til deres gnsker, men grundet efterspgrgslen til
enkelte dagtilbud eller szerlige behov hos andre bgrn, kan gnsket ikke altid
opfyldes. Endvidere kan hensynet til alderssammensatning medfgre, at man ikke
far tildelt den gnskede plads.

e Hensynet til fordeling af bgrn med anden etnisk baggrund kan medfgre, at der
anvises plads i en anden institution end den gnskede, selvom der er plads, og at
overflytning mellem institutioner ligeledes kan afvises, selvom der er plads.

Desuden foresl3s enkelte andre justeringer, som ligeledes fremgar af dok. 14165-17.

Forvaltningens vurdering

Med de foresldede aendringer i Retningslinjer for optagelse i dagtilbud, vil det vaere
tydeligt for borgeren, at ventelisten kan tilsidesaettes i seerlige situationer samt hvordan
disse veegtes i forhold til hinanden.
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P& baggrund af de foresldede aendringer udarbejdes et skema til Pladsanvisningen, hvori
det dokumenteres hvilken saerlig situation, der ligger til grund for en tilsidesaettelse af
ventelisten.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Udkast til ndrede Retningslinjer for optagelse i dagtilbud - 14165/17
Retningslinjer for optagelse i dagtilbud.doc

2 Aben Retningslinjer for optagelse i dagtilbud pr. 01.01.2013 876448/12

3 Aben Lovgrundlag 14360/17

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til @ndring af ‘Retningslinjer for optagelse i dagtilbud’ godkendes som
beskrevet med ikrafttraedelse 1. marts 2017.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 08-02-2017
Fravaerende: Arne Lindberg Callesen

| Retningslinjerne blev godkendt.
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494, Tilsyn i kommunale og selvejende dagtilbud 2016
Dok.nr.: 13401

Sagsid.: 14/5079

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Efter dagtilbudslovens § 5 har kommunen pligt til at fgre tilsyn med dagtilbuddene i
kommunen - badde de kommunale, de selvejende og de private.

Udvalget for Bgrn og Undervisning orienteres &rligt om tilsynet.

Tilsynet skal veere med til at sikre, at bgrn og forzeldre far den service, som byradet har
besluttet, og at de lovgivningsmaessige rammer overholdes.

Tilsynet i Varde Kommune er dialogbaseret, hvilket betyder at tilsynet - udover at
kontrollere at lov og retningslinjer overholdes - skal medvirke til laering og understgtte
politikernes mulighed for at saette mal for udviklingen af dagtilbudsomradet.
Rammerne for tilsynet med det paedagogiske arbejde og gvrige forhold som har
betydning for bgrnenes laering og trivsel i tilbuddene beskrives neermere i vedlagte
retningslinjer.

Det arlige tilsyn varetages af en konsulent i Bgrn og Laering. Ansvaret for udfgrelsen af
tilsynet er forankret hos dagtilbudschefen.

P& tilsynet blev fglgende punkter drgftet:
e Pzedagogiske lzereplaner
Leg- og leeringsmiljgvurdering
Forzeldresamarbejde
Magtanvendelser
Personale
Sikkerhed indendgrs
Et arligt fokusomrade der fastsaettes af dagtilbudschefen: Trivsel
Dagtilbuddets egne punkter

For de private dagtilbud skal der fgres tilsyn med tilbuddets egnethed i forhold til
tilbuddets malgruppe. Dette indebaerer, at der fgres tilsyn med de fysiske rammer, det
paedagogiske indhold i tilbuddet samt om de hygiejniske og sikkerhedsmaessige forhold
er egnet til den mélgruppe, som tilbuddet er godkendt til.

Forvaltningens vurdering
Tilsynet med de kommunale og selvejende dagtilbud efterlever dagtilbudslovens § 5 og
kommunens gaeldende retningslinjer.

Der har ved &rets tilsyn veeret szerligt fokus pa:
e Byradets vision "Vi i naturen”
e Aftalestyring: Trivsel
e Foraldresamarbejde

For disse temaer vurderes, at der arbejdes malrettet hermed i institutionerne.
Institutionerne har handleplaner for “Vi i naturen” og har i hgj grad taget visionen til sig.
Ved tilsynsbesggene pa de enkelte afdelinger/institutioner er der observeret god trivsel
hos bgrnene. Der er mange gode tiltag i gang i forhold til nye mader at samarbejde med
foraeldrene pa.
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Et par steder er nogle forhold papeget og efterfalgende bragt i orden. Derudover er der
ikke givet nogen anmaerkninger ved arets tilsyn i de kommunale og selvejende dagtilbud

Som et led i det samlede tilsyn er der holdt mgde mellem direktgren for Bgrn, Laering og
Job, dagtilbudschefen og MED-udvalget i det enkelte dagtilbud (kommunale og
selvejende) samt mellem dagtilbudschefen og dagtilbuddenes ledelsesteam.

Ved tilsyn i de private institutioner er der givet 1 bemaerkning ift. anvendelse af digitale
redskaber som et udviklingspunkt for institutionen. Derudover har der ikke veeret grund
til anmaerkninger.

Ved tilsyn hos 24 private bgrnepassere er der givet 4 anmaerkninger vedrgrende
trampoliner, 1 vedrgrende et gyngestativ og 1 vedrgrende en hak, hvor de
sikkerhedsmaessige forhold har skullet bringes i orden. Der er ikke givet anmaerkninger i
forhold til det paedagogiske arbejde.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud
Retningslinjer for tilsyn med de private dagtilbud

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud i  153880/14
Varde Kommune

2 Aben Retningslinier for tilsyn af de private dagtilbud - Godkendt af BU- 151455/12
udvalget 19/4-2010

3 Aben Samtlige bemaerkninger fra konsulenter og kommentarer pa tilsyn  14285/17

4 Aben skema til tilsyn - skabelon 104592/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om tilsynet i 2016 tages til efterretning,

at det drgftes hvorvidt orienteringen giver anledning til at foretage yderligere.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 08-02-2017
Fraveerende: Arne Lindberg Callesen

Orienteringen blev taget til efterretning.
Der foretages ikke yderligere.
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495, Status - Omradet for udsatte bgrn og unge
Dok.nr.: 13415

Sagsid.: 16/12014

Initialer: Icor

Aben sag

Sagsfremstilling

Omradet for udsatte bgrn og unge er udpeget som risikoomrade i forhold til overholdelse
af budgettet. Der fremlaegges pa denne baggrund kvartalsvis status pa, hvordan der
arbejdes med styring af omradet.

Status p8 skonomien:

Der har siden december vaeret arbejdet pa flere omrader for at sikre endnu mere viden
til styring af omradet. Desuden er der udarbejdet et udkast til Indsatsgrundlag for
serviceniveauet, der skal danne grundlag for serviceniveauet pd omradet.

Der arbejdes endvidere med at forbedre det datagrundlag, som anvendes til styring af
bdde gkonomi og indsatser. P& denne baggrund er udvalgt parametre, som fglges

fremadrettet og som dermed kan give endnu mere viden om tendenserne pa omradet.

Der fremlaegges p& denne baggrund tal for bl.a. antal sager pr. rddgiver, antal
underretninger m.v.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om Social Service

Bkonomi

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 01-02-2017
Fravaerende: Ingen

Taget til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 08-02-2017
Fravaerende: Ingen

| Orienteringen blev taget til efterretning.
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496. Indsatsgrundlag - Grundlag for indsatser efter Serviceloven
Dok.nr.: 13011

Sagsid.: 16/13386

Initialer: Icor

Aben sag

Sagsfremstilling

Der fremlaegges forslag til opdateret Indsatsgrundlag — Varde Kommunes vejledende
serviceniveau for indsatser efter Lov om Social Service som politisk grundlag for
serviceniveauet for indsatser for udsatte bgrn og unge.

Varde Kommune har i dag et anbringelsesgrundlag - opdelt i 0-12 &r og 12-18 (23) ar,

der udggr det politiske grundlag for indsatser for udsatte bgrn, unge og deres familier i

Varde Kommune. Det naervaerende Indsatsgrundlag erstatter anbringelsesgrundlaget og
saetter en mere tveaerorganisatorisk retning og ramme for den samlede indsats.

Formalet med Indsatsgrundlaget
Formalet med Indsatsgrundlaget er at sikre en feelles og politisk vedtaget retning for den
hjaelp og stgtte, som Varde Kommune tilbyder bgrn, unge og familier efter Serviceloven.

Indsatsgrundlaget er dermed det faelles afseet for alle professionelle i kommunen, der
arbejder med bgrn og unge med behov for stgtte — bade i dagtilbud og skoler, i
sagsbehandlingen pa bgrne- og ungeomradet og gvrige aktgrer.

Indhold:
P& baggrund af nyere forskning og erfaringer nationalt og internationalt — blandt andet i
form af Sverigesmodellen, der har veeret afprgvet i en del danske kommuner - szettes
med Indsatsgrundlaget et endnu stgrre fokus pa:

Forebyggelse

Tidlig indsats

Taet samarbejde pa tvaers af sektorer og faggrupper

Inddragelse af netveaerk og civilsamfund som taenkes ind som en del af indsatsen.

Der laegges vaegt pa, at alle aktgrer omkring barnet eller den unge og familien inddrages
som en del af Igsningen pa de vanskeligheder, der ses. Desuden leegges vaegt pa
udvikling af fleksible og lokalt forankrede indsatser, der tilrettelaegges og anvendes efter
principperne om "Indsatstrappen” i Sverigesmodellen, hvor malet er at nd en
inkluderende og normaliseret indsats og livssituation for barnet eller den unge.

Forskningen viser, at bgrn og unge hjeelpes bedst i deres vanlige omgivelser og i de
arenaer, de normalt feerdes i. En anbringelse af et barn eller en ung udenfor hjemmet er
som oftest en negativ og voldsom indgriben i barnets eller den unges liv. Derfor forsgges
som udgangspunkt at stgtte barnet eller den unge i familien.

Barnet eller den unge og familiens karakteristika er ikke i sig selv udlgsende for en
anbringelse. I Varde Kommune er barnets alder, tilknytning til familien og lokalmiljget
vigtige parametre i vurderingen af, hvorvidt der traeffes afggrelse om anbringelse eller
tiltag i hjemmet, der forebygger en anbringelse. En beslutning om anbringelse beror
dermed p& en samlet og konkret vurdering af familien, barnet eller den unge og familiens
netveerk.

Iveerkseaettelse og anvendelse i praksis:
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For at sikre, at Indsatsgrundlaget tages i anvendelse og far konkret betydning for den
samlede indsats pa omradet, vil der med blive igangsat en proces pd tvaers af Bgrn,
Laering og Job gvrige omrader i forhold til overgangen ved det 18. &r, hvor ledere og
medarbejdere arbejder med udmgntning af Indsatsgrundlaget i praksis.

Derudover igangsaettes en proces for videreudvikling af en konkret tilbudsvifte pa
omradet, hvor der udvikles indsatser, der i hgjere grad indeholder en tidlig og intensiv
indsats med det formal at nedtrappe indsatsen efter principperne i “Indsatstrappen” i
takt med at barnet eller den unges behov imgdekommes. Den netop igangsatte
Tveergdende Ungeindsats indgar som en del af denne proces.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om Social Service

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Indsatsgrundlag - Indsatser til bgrn og unge efter Lov om Social 12369/17
Service

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til Indsatsgrundlag godkendes,

at forvaltningen iveerkseetter en proces for udvikling af indsatser, der modsvarer
intentionerne i Indsatsgrundlaget.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 08-02-2017
Fravaerende: Ingen

Indsatsgrundlaget blev godkendt.
Der iveerksaettes en proces for udvikling af indsatser, der modsvarer intentionerne i
Indsatsgrundlaget.
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497. Gensidig orientering
Dok.nr.: 13408

Sagsid.: 17/150

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering ved formanden:

Orientering ved direktgren:
e \Verserende sager
¢ Uddannelsesbarometer 2016 netop er blevet offentliggjort. I kan finde
pressemeddelelsen her: https://www.regionsyddanmark.dk/wm497467

Orientering ved udvalgets medlemmer:

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 08-02-2017
Fravaerende: Ingen

| Taget til efterretning.
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Bilagsliste

493. Justering af 'Retningslinjer for optagelse i dagtilbud’
1. Udkast til &ndrede Retningslinjer for optagelse i dagtilbud - Retningslinjer for
optagelse i dagtilbud.doc (14165/17)
2. Retningslinjer for optagelse i dagtilbud pr. 01.01.2013 (876448/12)
3. Lovgrundlag (14360/17)

494, Tilsyn i kommunale og selvejende dagtilbud 2016
1. Retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud i Varde Kommune
(153880/14)
2. Retningslinier for tilsyn af de private dagtilbud - Godkendt af BU-udvalget 19/4-2010
(151455/12)
3. Samtlige bemaerkninger fra konsulenter og kommentarer pa tilsyn (14285/17)
4, skema til tilsyn - skabelon (104592/16)

496. Indsatsgrundlag - Grundlag for indsatser efter Serviceloven
1. Indsatsgrundlag - Indsatser til bgrn og unge efter Lov om Social Service (12369/17)
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Bilag: 493.1. Udkast til endrede Retningslinjer for optagelse i dagtilbud -
Retningslinjer for optagelse i dagtilbud.doc

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 08. februar 2017 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 14165/17



Retningslinjer for optagelse
i dagtilbud i Varde Kommune

Retningslinjer pr. 1. marts 2017
Pladsanvisningen
Borgerservice

Frisvadvej 35, 6800 Varde

TIf. 7994 6800
www.vardekommune.dk
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Forord

Det er i Varde Kommune politisk besluttet, at alle bern fra 26 uger og til og med SFO 3. klasse skal
tilbydes plads i et dagtilbud i kommunen i lebet af 3 mineder.

Jf. Dagtilbudsloven (§23) indebarer pasningsgarantien, at kommunen har pligt til at anvise plads i et
dagtilbud til alle bern 1 aldersgruppen fra 26 uger og indtil barnets skolestart.

Kommunen fastsatter retningslinjer for optagelse af bern 1 dagtilbud. Foraldre skal have mulighed for at
tilkendegive ensker om optagelse i konkrete dagtilbud



Hvad betyder pasningsgarantien?

Alle bern fra 26 uger og til og med SFO 3. klasse skal tilbydes plads i et dagtilbud i
kommunen i lebet af 3 maneder — til den 1. eller 16. i mineden - efter de retningslinjer byradet
har vedtaget for pasningsgarantien.

Foraldre, der ikke har deres barn/bern passet, er garanteret en plads i et dagtilbud i
kommunen i lebet af 3 mineder.

Med en garantiplads er dit barn sikret plads til en bestemt dato - ikke til et bestemt dagtilbud
eller et bestemt omrade.

Dit barn optages pé venteliste i kommunens dagtilbud i omradet du har valgt efter garantidato og
opskrivningsdato, medmindre der er s@rlige behov der gor sig geldende

Du har mulighed for at tilkendegive ensker om optagelse i et bestemt dagtilbud.

Som hovedregel anvises bernene til deres ensker, men grundet efterspergslen til enkelte dagtilbud
eller serlige behov hos andre bern, kan ensket ikke altid opfyldes. Endvidere kan hensynet til
alderssammensatning medferer, at man ikke fér tildelt den enskede plads.

Fér du ikke opfyldt dit enske kan dit barn fortsat std pd venteliste til en enskeplads i et bestemt
dagtilbud.

Hensynet til fordeling af bern med anden etnisk baggrund kan medfere, at der anvises plads i
anden institution end den enskede, selvom der er plads, og at overflytning mellem institutioner
ligeledes kan afvises, selvom der er plads.

Onsker du kun plads i et bestemt omrade eller i et bestemt dagtilbud og siger “’nej tak™ til
garantipladsen, falder pasningsgarantien bort.

Serlige behov

I seerlige situationer kan ventelisten tilsidesettes, hvis der er specielle behov, der gor sig gaeldende.

I prioriteret reekkefolge kan ventelisten tilsidesattes i1 folgende situation:

1.

Born med sarlig paedagogiske eller sociale behov. Der skal foreligge dokumentation for, at
serlige forhold ger sig geldende for barnet 1 form af udtalelse fra laege, psykolog, kommunens
socialradgiver, sundhedsplejen eller lignende.

Born der pga. nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller sygdom herunder astma/allergi, har
behov for en plads i et specielt indrettet dagtilbud eller har behov for andre specielle hensyn. Der
skal foreligge dokumentation for, at se@rlige forhold ger sig geeldende for barnet i form af
udtalelse fra lege, psykolog, kommunens socialradgiver, sundhedsplejen eller lignende.

Uforudsete og udefrakommende omstendigheder eller andre ekstraordinare forhold der pavirker
familien eller barnet (alvorlig sygdom, dedsfald osv.)



4. Seskende til allerede indskrevne bern, sadfremt de kan have en fzllesperiode pd minimum 1
maned sammen.

5. Ved behov for udvidet dbningstider.

6. Sammensatning af barnegrupperne med hensyn til alder og etnicitet.

Opskrivningsregler
Dit barn kan tidligst skrives op til dagtilbud ved dets fodsel.

Opskrivning skal ske pa pladsanvisningens hjemmeside — ”Pladsanvisningen — degnet rundt”
http://pladsanvisning.vardekommune.dk

P4 kommunens hjemmeside www.vardekommune.dk findes link til pladsanvisningen.

Nér den digitale opskrivning er modtaget skrives dit barn op til vuggestue/dagpleje og bernehave.
Bopelsadressen er udgangspunkt for dagtilbuddet, med mindre andet enskes.
Opskrivning til SFO skal ligeledes ske pa pladsanvisningens hjemmeside.

Opskrivningen skal vaere indgaet rettidigt dvs.:

Born under 26 uger:

For at kunne tilbyde jeres barn plads i et dagtilbud, nir det er 26 uger, er ansegningstidspunktet senest 1
maned efter fodsel. Barnet fir séledes en garantidato pd 26 uger — eller en senere behovsdato, safremt det
er jeres onske.

Ved overskridelse af fristen pa 1 méned forlenges garantidatoen med en periode svarende til
overskridelsen — dog max. 1 maned efter barselsorlov.

Born over 26 uger:
Garantidatoen er tidligst 3 maneder fra opskrivningstidspunktet - til den 1. eller 16. 1 méneden.

Adoption:
Garantidatoen er tidligst 26 uger efter barnet er modtaget.

Born fra andre kommuner:
Dit barn er omfattet af samme retningslinjer som Varde Kommunes egne born.

Tilflyttere:
Garantidatoen er tidligst 1 méned fra opskrivningstidspunktet.

Optagelse
Dit barn optages i dagtilbud den 1. eller den 16. i den aktuelle méaned.

Det forventes at du vil fa tilbudt plads senest 1 méined for optagelse i dagtilbuddet.
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Procedure for overflytning

Dit barn overflyttes fra dagpleje/vuggestue til bernehave i den maned barnet fylder 3 ar. Der kan evt.
tilbydes plads fra 2 ar og 9 mdr., hvis der er behov for at opfylde pasningsgarantien. Det vurderes i hvert
enkelt tilfeelde og alle parter skal vere enige (foreldre, dagplejepaedagog og bernehave). Ligeledes kan
der vaere paedagogiske grunde til at udsatte barnets start i barnehave. Udsattelse kan ske efter aftale med
de relevante parter.

Overflytning fra bernehave til SFO/skole sker ved skolearets begyndelse i august mined, medmindre
andet er aftalt lokalt i samarbejde med ledelse og bestyrelser i bernehave og skole.
Starup skole har rullende skolestart med skolestart den 1. i den méned hvor barnet fylder 6 &r.

Tilmeldes dit barn ikke til SFO er barnet automatisk udmeldt 31. juli xx.

Pasningsmuligheder

Aldersgruppe Kommunale dagtilbud Beskrivelse

0-2ar Dagpleje og vuggestue Der optages bern i alderen 0-2 ar.

Kun 1 serlige tilfelde kan der 1 dagplejen vere
mere end 2 bern under 1 ar.

I vuggestuen optages primart de yngste for at
sikre en aldersmassig fordeling. I serlige
tilfelde kan bern over 2 ar optages 1
vuggestue.

3-5ér Bornehave Der optages bern fra 3-5 ar, jfr. procedure for
overflytning til SFO/skole.

0-5ér Aldersintegreret Der optages born fra 0-5 ar.

daginstitutioner
Skolebern til og | SFO (Skolefritidsordning) Der optages bern fra skolestart til og med 3.
med 3. klasse klasse. Optagelse kan ske fra april — oktober 1

det ar, barnet skal starte i skole, jfr. procedure
for overflytning til SFO/ skole. Bornene
udmeldes automatisk 31. juli det ar de skal i 4.
klasse, hvis foraeldrene ikke selv har udmeldt
inden.

Juniorklub Born kan optages fra 4. klasse til og med 6.
4. - 6. klasse klasse. Pasningsgarantien gelder ikke for
klubber.




Aldersgruppe

Ovrige dagtilbud

Beskrivelse

0-2 ar

3-2 Ar

Puljeordninger (§ 120)

Anvisning af plads sker efter aftale med
pladsanvisningen.

Dagplejelignende pasningsordninger, hvor en
eller flere passer op til 5 bern 1 deres eget
hjem.

Boarnehavelignende pasningsordninger med
tilherende SFO afdeling.

3-5ar

Privat daginstitution (§20)

Privat bernehave.
Egen visitering.

24 uger - 2 ar
og 3-5 ar

Frit valg. Tilskud til privat
pasningsordninger (§ 78)

Egen visitering.

Der ydes tilskud jf. lovens minimums krav
(Lov om social service).

Du kan sege tilskud til privat pasning (f.eks.
ung pige”), fra dit barn er mellem 26 uger og
indtil barnet begynder i bernehave.
Ansggningsskema findes pa pladsanvisningens
hjemmeside.

Frit valg over kommunegranser

Som foraldre skal du orienteres om
muligheden for at beholde den plads du har,
hvis du flytter til en anden kommune. Du kan
blive skrevet op til et dagtilbud i en anden
kommune, hvis du ensker det.

Barnets 2. levear

Tilskud til pasning af egne bern
(§ 86)

Varde Kommune giver tilskud til pasning af
eget barn i barnets 2. leveir

Tilskuddet kan seges for en samlet periode af
minimum 8 uger og maksimalt ' ar.

Du seger pladsanvisningen om tilskud til
pasning af eget barn via ansegningsskema,
som findes pd kommunens hjemmeside, hvor
du ogsa finder pjecen “Pasning af egne bern”
med oplysninger om ordningen.




Udmeldelse

Born kan med en méaneds varsel udmeldes digitalt til den 15. eller den sidste dag 1 maneden.

Dette gores ved at "logge ind” pé pladsanvisningens hjemmeside — ”Pladsanvisning — degnet rundt”
http://pladsanvisning.vardekommune.dk

Udmeldelse af SFO/Klubber skal ligeledes ske digitalt pa ovennavnte hjemmeside. Her er der ogsé
mulighed for at &ndre SFO-moduler(takstkategorier).

Garantiordning ved orlov for bern i dagtilbud for 0-5 arige

Udmelder du dit barn af et dagtilbud under orlov eller andet, kan man kun garantere den samme plads,
nar barnet kommer tilbage, hvis det geelder en daginstitution — ikke i dagplejen. Udmeldelsesperioden
skal vaere pd minimum 8 uger med galdende opsigelsesvarsler.

Forzldrebetaling/egenbetaling

Betalingen opkraves i henhold til bekendtgerelse om foreldrebetaling/egenbetaling for ophold i
dagtilbud til bern.

Betaling for ophold i dagtilbud opkraves manedsvis forud ved udsendelse af girokort. Opkravningen er
fordelt over 11 méneder — juli méned er betalingsfri. Betaling kan tilmeldes PBS. Ved overskridelse af
betalingsfristen, opkraves gebyr pa 250 kr.

Barnets alder afgor taksten.

Seskendetilskud ydes automatisk til familier med mere end et barn 1 dagtilbud efter geeldende regler.
Tilskuddet udger 50% af den billigste plads.

Til nedsattelse af betalingen kan der seges fripladstilskud (ekonomisk eller socialpedagogisk).
Nearmere oplysninger kan fés pa pladsanvisningens hjemmeside (vedr. ekonomisk friplads) eller hos
familieradgiver (vedr. socialpadagogisk friplads).

Anseggning om/@ndring af gkonomisk fripladstilskud foregar digitalt pd pladsanvisningens hjemmeside.

Klagevejledning

Hvis man ensker at klage over retningslinjerne for optagelse 1 dagtilbud, kan man skrive til:

Udvalget for Born og Undervisning
Varde kommune
Bytoften 2, 6800 Varde


http://pladsanvisning.vardekommune.dk/

”Ordbog”

Pasningsgaranti: Garanti for pasning i alderssvarende dagtilbud til alle bern 1 alderen 26 uger til og med
SFO 3. kl.

Behovsdato: Den dato du har behov for pasning.

Garantidato: Datoen hvor dit barn senest skal have tilbudt plads.

Garantiplads: Den plads 1 dagtilbud dit barn kan tilbydes senest til garantidatoen.

Onskeplads: Den plads i det dagtilbud, du ensker dit barn optaget.

(Abnings)norm: Indenfor det tidsrum som dagtilbuddet kan holde &bent.

(Abnings)ramme: Det ugentlige antal timer dagtilbuddet kan holde 4bent.

Retningslinjer for Modulpladser

I de kommunale daginstitutioner (0-5 ars) er det muligt at veelge mellem 3 pasningsmoduler:

e 25 timers modul, som frit — indenfor daginstitutionens dbningstid — kan fordeles over 5 eller
feerre hverdage 1 lobet af en uge. Er en uge pa mindre end 5 hverdage, reduceres modulet med 5
timer pr. dag.

e Fuldtidsmodul, svarende til den enkelte daginstitutions fulde abningstid.

e Udvidet Abningstid i daginstitutionen Sendermarken, Varde. Institutionen har abent mandag —
fredag fra kl. 5.30-18.00:

Retningslinjer for 25 timers modul.

e 25 timers modulerne kan udgere op til 10% af pladserne i den enkelte daginstitution.

e Foreldrebetalingen for et 25 timers modul udger 80% af et fuldtidsmodul.

e Ressourcetildelingen til daginstitutionen svarer til 80% af, hvad der gives til et fuldtidsmodul.

e Opskrivning til et 25 timers modul kan ske pa pladsanvisningens hjemmeside —
”Pladsanvisningen — degnet rundt” - http://pladsanvisning.vardekommune.dk eller ved
henvendelse til pladsanvisningen.

e Anvisning af plads sker efter geeldende regler for optagelse 1 dagtilbud. Har den enskede
daginstitution udnyttet alle sine 25 timers modulpladser, kan barnet opskrives pa en venteliste.

e Opsigelse af en 25 timers modulplads skal ske efter geeldende regler for optagelse i1 dagtilbud dvs.
med én maneds varsel inden den 1. og den 15. i en maned.

e Efter anvisning af et 25 timers modul, henvender foraldrene sig til daginstitutionen for at lave
aftaler om, hvordan man ensker at fordele timerne.

e /ZEndringer i forhold til de aftaler som er indgaet mellem foraeldrene og daginstitution, skal som
hovedregel varsles 2 uger for.

e Med indferelse af modulpladser betragtes tidsrummet fra kl. 9.30 - 12.30 som et ’paedagogisk
modul”, et tidsrum hvor bern som hovedregel ikke kan afleveres eller hentes.

e Der vil vaeere mulighed for at lave saraftaler i den enkelte daginstitution.

e Safremt det viser sig, at et 25 timers modul ikke er tilstraekkeligt til at dekke foreldrenes
pasningsbehov, har daginstitutionen ret til at anvise til et fuldtids modul.
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Abningstider i de kommunale dagtilbud

Normen i dagpleje og daginstitutioner (0-5 ar) er en abningstid pa hverdage indenfor tidsrummet 6-17.
Dagplejen har en ramme pa 48 abningstimer. Daginstitutionerne har en ramme pé 52,5 abningstimer, dog
har Sendermarken 1 Varde og Skovbrynet 1 @lgod udvidet abningstid — se nermere ud for det enkelte
dagtilbud.

Lukkedage i den kommunale dagpleje (0-2 ar.)

Med nedpasning:
e De 3 hverdage i1 paskeugen.
e Fredag efter Kr. Himmelfartsdag.
e Hverdage mellem jul og nytér.

Uden nedpasning:
e Lordage og sendage.
e | arlig pedagogisk udviklingsdag
¢ Grundlovsdag lukkes kl. 12.00
e 24 0g3l1.december

Lukkedage i de kommunale daginstitutioner (0-5 ar)

Med nedpasning:

e De 3 hverdage i1 paskeugen.
Fredag efter Kr. Himmelfartsdag.
23. december
Hverdage mellem jul og nytar.
31. december

Uden nedpasning:
e Lordage og sendage.
e Grundlovsdag lukkes kl. 12.00
e 24, december

Institutioner 1 omrader med tyndere belegning kan ved samarbejde med naboinstitutioner etablere
lukning i sommerperioden efter behov.

Oversigt over Varde Kommunes dagtilbud

Oversigt over Varde Kommunes dagtilbud ses pa hjemmesiden for Varde Kommune
www.vardekommune.dk eller http://pladsanvisning.vardekommune.dk
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Forord

Det er i Varde Kommune politisk besluttet, at alle bern fra 26 uger og til og med SFO 3.
klasse skal tilbydes plads i et dagtilbud i kommunen i Igbet af 3 maneder.

Jf. Dagtilbudsloven (§23) indebaerer pasningsgarantien, at kommunen har pligt til at anvise
plads i et dagtilbud til alle begrn i aldersgruppen fra 26 uger og indtil barnets skolestart.

Kommunen fastsaetter retningslinjer for optagelse af bgrn i dagtilbud. Foraeldre skal have
mulighed for at tilkendegive snsker om optagelse i konkrete dagtilbud



Hvad betyder pasningsgarantien?

e Alle born fra 26 uger og til og med SFO 3. klasse skal tilbydes plads i et dagtilbud i
kommunen i Igbet af 3 maneder - til den 1. eller 16. i maneden - efter de
retningslinjer byradet har vedtaget for pasningsgarantien.

e Foreeldre, der ikke har deres barn/bgrn passet, er garanteret en plads i et dagtilbud i
kommunen i lgbet af 3 maneder.

¢ Med en garantiplads er dit barn sikret plads til en bestemt dato - ikke til et bestemt
dagtilbud eller et bestemt omrade.

e Dit barn optages i kommunens dagtilbud efter garantidato og opskrivningsdato.
e Du har mulighed for at tilkendegive gnsker om optagelse i et bestemt dagtilbud.

e Som hovedregel anvises bgrnene til deres fgrste prioritet, men grundet efterspgrgslen til
enkelte dagtilbud kan farste prioriteten ikke altid opfyldes.

e Far du ikke opfyldt dit anske kan dit barn fortsat sta pa venteliste til en enskeplads i et
bestemt dagtilbud.

e nsker du kun plads i et bestemt omrade eller i et bestemt dagtilbud og siger "nej tak” til
garantipladsen, falder pasningsgarantien bort.

Opskrivningsregler
Dit barn kan tidligst skrives op til dagtilbud ved dets fgdsel.

Opskrivning skal ske pa pladsanvisningens hjemmeside — "Pladsanvisningen — dagnet rundt”
http://pladsanvisning.vardekommune.dk

Pa kommunens hjemmeside www.vardekommune.dk findes link til pladsanvisningen.

Nar den digitale opskrivning er modtaget skrives dit barn op til vuggestue/dagpleje og
bgrnehave. Bopaelsadressen er udgangspunkt for dagtilbuddet, med mindre andet onskes.
Opskrivning til SFO skal ligeledes ske pa pladsanvisningens hjemmeside.

Opskrivningen skal veere indgaet rettidigt dvs.:

Barn under 26 uger:

For at kunne tilbyde jeres barn plads i et dagtilbud, nar det er 26 uger, er
ansggningstidspunktet senest 1 mdr. efter fgdsel. Barnet far saledes en garantidato pa 26 uger
— eller en senere behovsdato, safremt det er jeres gnske.

Ved overskridelse af fristen pa 1 mdr. forlaenges garantidatoen med en periode svarende til
overskridelsen — dog max. 1 maned efter barselsorlov.


http://pladsanvisning.vardekommune.dk/
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Barn over 26 uger:
Garantidatoen er tidligst 3 maneder fra opskrivningstidspunktet - til den 1. eller 16. i maneden.

Adoption:
Garantidatoen er tidligst 26 uger efter barnet er modtaget.

Barn fra andre kommuner:
Dit barn er omfattet af samme retningslinjer som Varde Kommunes egne barn.

Tilflyttere:
Garantidatoen er tidligst 1 mdr. fra opskrivningstidspunktet.

Optagelse

Dit barn optages i dagtilbud den 1. eller den 16. i den aktuelle maned.

Det forventes at du vil fa tilbudt plads senest 1 mdr. fgr optagelse i dagtilbuddet.

Soskendehensyn

Er det muligt optages sgskende i samme dagtilbud, hvis de kan have en feelles periode
sammen.

Procedure for overflytning

Dit barn overflyttes fra dagpleje/vuggestue til barnehave i den maned barnet fylder 3 ar. Der
kan evt. tilbydes plads fra 2 &r og 9 mdr., hvis der er behov for at opfylde pasningsgarantien.
Det vurderes i hvert enkelt tilfeelde og alle parter skal vaere enige (foreeldre, dagplejepaedagog
og bagrnehave). Ligeledes kan der vaere paedagogiske grunde til at udseette barnets start i
bgrnehave. Udsaettelse kan ske efter aftale med de relevante parter.

Overflytning fra bagrnehave til SFO/skole sker ved skolearets begyndelse i august maned,
medmindre andet er aftalt lokalt i samarbejde med ledelse og bestyrelser i barnehave og skole.
Starup skole har rullende skolestart med skolestart den 1. i den maned hvor barnet fylder 6 ar.

Tilmeldes dit barn ikke til SFO er barnet automatisk udmeldt 31. juli xx.



Pasningsmuligheder

Aldersgruppe Kommunale dagtilbud Beskrivelse

Oar—-2ar

Dagpleje og vuggestue

Der optages bgrn i alderen 0-2 ar.

Kun i seerlige tilfeelde kan der i dagplejen
veaere mere end 2 bgrn under 1 ar.

| vuggestuen optages primeert de yngste
for at sikre en aldersmeessig fordeling. |
seerlige tilfeelde kan barn over 2 ar
optages i vuggestue.

3ar-5ar

Bagrnehave

Der optages barn fra 3-5 ar, jfr. procedure
for overflytning til SFO/skole.

O-5ar

Aldersintegreret
daginstitutioner

Der optages bgrn fra 0-5 ar.

Skolebgrn til og
med 3. K.

SFO (Skolefritidsordning)

Der optages barn fra skolestart til og med
3. klasse. Optagelse kan ske fra april —
oktober i det ar, barnet skal starte i skole,
jfr. procedure for overflytning til SFO/
skole. Bgrnene udmeldes automatisk d.
31/7 det ar de skal i 4. klasse, hvis
foraeldrene ikke selv har udmeldt inden.

4. kl. - 6. kl.

Skoleklub

Barn kan optages fra 4. klasse til og med
6. klasse. Pasningsgarantien geelder ikke
for klubber.




Beskrivelse

Aldersgruppe @vrige dagtilbud

0-2 ar Puljeordninger (§ 120) Anvisning af plads sker efter aftale med
pladsanvisningen.
Dagplejelignende pasningsordninger, hvor

3-? Ar en eller flere passer op til 5 bgrn i deres
eget hjem.
Barnehavelignende pasningsordninger
med tilhgrende SFO afdeling.

3-5ar Privat daginstitution (§20) Privat bgrnehave.

Egen visitering.

24 uger — 2 ar
og 3-5 ar.

Frit valg. Tilskud til privat
pasningsordninger (§ 78)

Egen visitering.

Der ydes tilskud jf. lovens minimums krav
(Lov om social service).

Du kan sgge tilskud til privat pasning
(f.eks. "ung pige”), fra dit barn er mellem
26 uger og indtil barnet begynder i
barnehaveklasse.

Ansggningsskema findes pa
pladsanvisningens hjemmeside.

Frit valg over
kommunegraenser

Som forzeldre skal du orienteres om
muligheden for at beholde den plads du
har, hvis du flytter til en anden kommune.
Du kan blive skrevet op til et dagtilbud i en
anden kommune, hvis du gnsker det.

Barnets 2.
levear

Tilskud til pasning af egne
barn (§ 86)

Varde Kommune giver tilskud til
pasning af eget barn i barnets 2. levear
Tilskuddet kan sa@ges for en samlet
periode af minimum 8 uger og maksimalt
V2 ar.

Du se@ger pladsanvisningen om tilskud til
pasning af eget barn via
ansggningsskema, som findes pa
kommunens hjemmeside, hvor du ogsa
finder pjecen "Pasning af egne bgrn” med
oplysninger om ordningen.




Udmeldelse
Barn kan med en maneds varsel udmeldes digitalt til den 15. eller den sidste dag i maneden.

Dette gores ved at "logge ind” pa pladsanvisningens hjemmeside — "Pladsanvisning — dggnet
rundt” http://pladsanvisning.vardekommune.dk

Udmeldelse af SFO/Klubber skal ligeledes ske digitalt pa ovennaevnte hjemmeside. Her er der
ogsa mulighed for at 2endre SFO-moduler(takstkategorier).

Garantiordning ved orlov for born i dagtilbud for 0-5 arige

Udmelder du dit barn af et dagtilbud under orlov eller andet, kan man kun garantere den
samme plads, nar barnet kommer tilbage, hvis det geelder en daginstitution — ikke i dagplejen.
Udmeldelsesperioden skal vaere pa minimum 8 uger med geeldende opsigelsesvarsler.

Foraldrebetaling/egenbetaling

Betalingen opkraeves i henhold til bekendtggrelse om foreeldrebetaling/egenbetaling for ophold
i dagtilbud til bgrn.

Betaling for ophold i dagtilbud opkraeves manedsvis forud ved udsendelse af girokort.
Opkraevningen er fordelt over 11 maneder — juli maned er betalingsfri. Betaling kan tilmeldes
PBS. Ved overskridelse af betalingsfristen, opkraeves gebyr pa 250 kr.

Barnets alder afger taksten.

Saskendetilskud ydes automatisk til familier med mere end et barn i dagtilbud efter gaeldende
regler. Tilskuddet udger 50% af den billigste plads.

Til nedseettelse af betalingen kan der sgges fripladstilskud (gkonomisk eller socialpaedagogisk).
Neermere oplysninger kan fas pa pladsanvisningens hjemmeside(vedr. skonomisk friplads)
eller hos familieradgiver (vedr. socialpaedagogisk friplads).

Ansggning om/aendring af gskonomisk fripladstilskud foregar digitalt pa pladsanvisningens
hjemmeside.

Klagevejledning

Hvis man gnsker at klage over retningslinjerne for optagelse i dagtilbud, kan man skrive til:

Udvalget for Bgrn og Undervisning
Varde kommune

Bytoften 2

6800 Varde


http://pladsanvisning.vardekommune.dk/

”Ordbog”

Pasningsgaranti: Garanti for pasning i alderssvarende dagtilbud til alle bgrn i alderen 26 uger til
og med SFO 3. kl.

Behovsdato: Den dato du har behov for pasning.

Garantidato: Datoen hvor dit barn senest skal have tilbudt plads.

Garantiplads: Den plads i dagtilbud dit barn kan tilbydes senest til garantidatoen.

@nskeplads: Den plads i det dagtilbud, du gnsker dit barn optaget.

(Abnings)norm: Indenfor det tidsrum som dagtilbuddet kan holde abent.

(Abnings)ramme: Det ugentlige antal timer dagtilbuddet kan holde abent.

Retningslinjer for Modulpladser

| de kommunale daginstitutioner (0-5 ars) er det muligt at veelge mellem 3 pasningsmoduler:

e 25 timers modul, som frit — indenfor daginstitutionens abningstid — kan fordeles over 5
eller feerre hverdage i Igbet af en uge. Er en uge pa mindre end 5 hverdage, reduceres
modulet med 5 timer pr. dag.

¢ Fuldtidsmodul, svarende til den enkelte daginstitutions fulde abningstid.

e Udvidet abningstid i daginstitutionen Sendermarken, Varde. Institutionen har abent
mandag — fredag fra kl. 5.30-18.00:

Retningslinjer for 25 timers modul.

e 25 timers modulerne kan udggare op til 10% af pladserne i den enkelte daginstitution.

e Foreeldrebetalingen for et 25 timers modul udggr 80% af et fuldtidsmodul.

e Ressourcetildelingen til daginstitutionen svarer til 80% af, hvad der gives til et
fuldtidsmodul.

e Opskrivning til et 25 timers modul kan ske pa pladsanvisningens hjemmeside —
"Pladsanvisningen — dggnet rundt” - http://pladsanvisning.vardekommune.dk eller ved
henvendelse til pladsanvisningen.

e Anvisning af plads sker efter gaeldende regler for optagelse i dagtilbud. Har den gnskede
daginstitution udnyttet alle sine 25 timers modulpladser, kan barnet opskrives pa en
venteliste.

e Opsigelse af en 25 timers modulplads skal ske efter geeldende regler for optagelse i
dagtilbud dvs. med én maneds varsel inden den 1. og den 15. i en maned.

e Efter anvisning af et 25 timers modul, henvender forzeldrene sig til daginstitutionen for at
lave aftaler om, hvordan man gnsker at fordele timerne.

e /Endringer i forhold til de aftaler som er indgaet mellem foreeldrene og daginstitution,
skal som hovedregel varsles 2 uger for.

e Med indfgrelse af modulpladser betragtes tidsrummet fra kl. 9.30 - 12.30 som et
"paedagogisk modul”, et tidsrum hvor bagrn som hovedregel ikke kan afleveres eller
hentes.

e Der vil vaere mulighed for at lave seeraftaler i den enkelte daginstitution.

o Safremt det viser sig, at et 25 timers modul ikke er tilstraekkeligt til at deekke foraeldrenes
pasningsbehov, har daginstitutionen ret til at anvise til et fuldtids modul.



http://pladsanvisning.vardekommune.dk/

Abningstider i de kommunale dagtilbud

Normen i dagpleje og daginstitutioner (0-5 ar) er en abningstid pa hverdage indenfor
tidsrummet 6-17.

Dagplejen har en ramme pa 48 abningstimer. Daginstitutionerne har en ramme pa 52,5
abningstimer, dog har Sgndermarken i Varde og Skovbrynet i @lgod udvidet abningstid — se
naermere ud for det enkelte dagtilbud.

Lukkedage i den kommunale dagpleje (0-2 ar.)

Med nedpasning:
e De 3 hverdage i paskeugen.
e Fredag efter Kr. himmelfartsdag.
e Hverdage mellem jul og nytar.

Uden ngdpasning:
e Lgrdage og sgndage.
e 1 arlig paedagogisk udviklingsdag
e Grundlovsdag lukkes der kl. 12.00
e 24.09g 31. december

Lukkedage i de kommunale daginstitutioner (0-5 ar)

Med ngdpasning:

e De 3 hverdage i paskeugen.
Fredag efter Kr. himmelfartsdag.
23. december
Hverdage mellem jul og nytar.
31. december

Uden ngdpasning:
e Lgrdage og sendage.
e Grundlovsdag lukkes der kl. 12.00
o 24, december

Institutioner i omrader med tyndere belaegning kan ved samarbejde med naboinstitutioner
etablere lukning i sommerperioden efter behov.

Oversigt over Varde Kommunes dagtilbud

Oversigt over Varde Kommunes dagtilbud ses pa hjemmesiden for Varde Kommune
www.vardekommune.dk eller http://pladsanvisning.vardekommune.dk



http://www.vardekommune.dk/
http://pladsanvisning.vardekommune.dk/

Bilag: 493.3. Lovgrundlag

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 08. februar 2017 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 14360/17



Sag 16/12453
Dok 14360-17

Retsgrundlag:

Dagtilbudsloven

§ 23. Alle bgrn indtil skolestart har adgang til at blive optaget i et dagtilbud.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal tilbyde foreeldre pasningsgaranti i dagtilbud efter § 19, stk. 2-4, eller § 21, stk. 2
og 3.

Stk. 3. Pasningsgarantien indebzerer, at kommunalbestyrelsen har pligt til at anvise plads i et alderssvarende
dagtilbud efter § 19, stk. 2-4, eller § 21, stk. 2 og 3, til alle bgrn i aldersgruppen over 26 uger og indtil barnets
skolestart. @nsker foraeldrene en plads i umiddelbar forleengelse af de 26 uger, har kommunalbestyrelsen en frist pa
yderligere 4 uger til at tilbyde en plads.

§ 26. Kommunalbestyrelsen treffer afggrelse om optagelse i et dagtilbud efter § 19, stk. 2-4, eller § 21, stk. 2 og 3.
Afggrelsen kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed.

§ 27. Kommunalbestyrelsen fastszetter og offentligg@r retningslinjer for optagelse af bgrn i dagtilbud efter § 19,
stk. 2-4, og § 21, stk. 2 og 3, herunder for ansggning om optagelse, jf. dog § 27 a. Forzeldre skal have mulighed for at
tilkendegive gnsker om optagelse i konkrete dagtilbud.

Vejledning 2015-02-27 nr. 9109 til Dagtilbudsloven

Lighedsprincippet og forvaltningsretlige principper

Pkt.294. Kommunalbestyrelsen skal ved fastsaettelse af retningslinjer sikre, at disse er i overensstemmelse med
forvaltningsretlige principper, herunder lighedsprincippet. Ogsa ved den konkrete anvisning af plads skal der ske
ligebehandling. Kommunen skal administrere optagelsen efter lovlige kriterier, hvilket indebaerer, at kriterierne ikke
ma diskriminere visse grupper af bgrn.

Retningslinjerne fastszettes inden for rammerne af pasningsgarantien med henblik pa den konkrete fordeling af
bgrnene i dagtilbuddene og kan f.eks. indeholde retningslinjer om, hvilke dagtilbud bgrn kan skrives op til og om
muligheden for at vente pa eller at kunne overflyttes til en plads i et bestemt dagtilbud.

Retningslinjerne fastsaettes ud fra lokale forhold og kan inden for rammerne af pasningsgarantien tage hensyn til
eksempelvis:

— At sgskende kan komme i samme dagtilbud.

— At bgrn, der pa grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller astma/allergi, har behov for en
plads i et specielt indrettet dagtilbud.

— Bgrn henvist fra anden myndighed, speciallaege eller fra andre afdelinger/dagtilbud i kommunen.

—Sammensatning af bgrnegrupperne med hensyn til alder, kgn og etnicitet.

— Dagtilbuddets geografiske placering i forhold til familiens bopzel, arbejdsplads med videre.

— Foraeldre tilknyttet arbejdsmarkedet, ledige forzeldre, der far arbejde og foreeldre, som er under
uddannelse.

— Kontanthjaelpsmodtagere, forsikrede ledige, revalidender med videre, der ikke umiddelbart kan komme
i ordinaert job, sa de kan fa tilbud om aktivering med videre og dermed stgttes i en indslusning pa
arbejdsmarkedet.

Barn med seaerlige behov for en plads i dagtilbud

Pkt. 295. Kommunen kan i deres retningslinjer fastsaette, at der tages hensyn til bgrn med szerlige behov for en plads
i dagtilbud. For at fremme det tidligt forebyggende arbejde for bgrn er det vigtigt, at personer, som i deres arbejde
mgder bgrn, der har brug for stgtte, ggr kommunen opmaerksom p3, at barnet har behov for en plads i et dagtilbud.
Der kan her veere tale om oplysninger fra kommunens egne afdelinger/institutioner,

f.eks. sundhedsplejersker, speciallaeger og andre myndigheder.



Bilag: 494.1. Retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud i
Varde Kommune

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 08. februar 2017 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 153880/14



Dato Nov. 2014

Dok.nr. 153880/14
Sagsnr. 14-5079
Ref. Rikn

Retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud

Varde Kommune har efter dagtilbudsloven § 5 pligt til at fere tilsyn med dagtilbuddene i kommunen
— béde de kommunale, de selvejende og de private.

Nearverende retningslinjer omfatter de kommunale og de selvejende dagtilbud.
For en nermere beskrivelse af kommunens tilsyn med private dagtilbud henvises til dokumenterne:

“Retningslinjer for tilsyn af private pasningsordninger” — dok. nr. 895298/12 Retningslinjer for
tilsyn af private dagtilbud” — dok. nr.151455/12.

Tilsynet skal veere med til at sikre, at bern og foraldre far den service, som byradet har besluttet, og
at de lovgivningsmessige rammer overholdes.

Tilsynet i Varde Kommune er dialogbaseret, hvilket betyder, at tilsynet skal medvirke til laeering og
understotte politikernes mulighed for at satte mal for udviklingen af dagtilbudsomradet.

I nervaerende retningslinjer beskrives rammerne for tilsynet med det paedagogiske arbejde og avrige
forhold som har betydning for bernenes trivsel 1 tilbuddene.

Legeplads- og ekonomitilsynet foretages af henholdsvis legepladsinspekteren og
gkonomikonsulenten.

Ved arets afslutning orienteres Udvalget for Boern og Undervisning ved en redegerelse for tilsynet
det forlebne &r.

Retsgrundlag
Lov om Dagtilbud § 5:

Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med indholdet af tilbuddene efter denne lov og den mdde,
hvorpd opgaverne udfores, herunder at de mdl og rammer, der er fastsat efter § 3, efterleves.

(s 3: Kommunalbestyrelsens madl og rammer — sammenhcengende borne- og ungepolitik, hvor der
skal skabes sammenhceng mellem tilbuddene, og ydes stotte til born under 18 dr, der har behov
herfor. Offentliggorelse af tilbud samt satser for privat pasning.)

Stk. 2: Kommunalbestyrelsen skal fastscette og offentliggore rammerne for tilsynet.

Retssikkerhedsloven § 16:

Kommunalbestyrelsen har pligt til at fore tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver loses, jf. § 15.
Tilsynet omfatter bade indholdet af tilbuddene og den mdde, opgaverne udfores pd.




Formal

Formélet med tilsynet er:
e at de lovgivningsmassige rammer overholdes
e at skabe en gensidig forpligtende dialog i forhold til den padagogiske kvalitet og
dagtilbuddenes muligheder for at udvikle sig fremover.

Grundtanken er dermed:
e attilsynet er dialogorienteret og gensidigt forpligtende
e at tilsynet skal rumme bidrag til kvalitetsudvikling
e at tilsynet skal vaere meningsfuldt for bade dagtilbuddene, forvaltningen og politikerne

Tilsynet foregar pa baggrund af Dagtilbudslovens § 5, Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og
klubtilbud kapitel 7, Retssikkerhedsloven § 16 samt:

e Varde Kommunes politikker, Faelles bernesyn og aftalestyringen
e Dagtilbuddets egne vaerdier, mél og den padagogiske laereplan

Tilsynsmodel
Varde Kommunes tilsynsmodel bestér af:

o FEt anmeldt arligt tilsynsbesag 1 hvert dagtilbud. I dagtilbud med flere fysisk adskilte afdelinger
foretages derudover et arligt opfelgningsbesag i hver afdeling af 1 times varighed.

o [t arligt mode mellem direktaren for Bern og Unge, dagtilbudschefen og MED-udvalget i det enkelte
dagtilbud.

e  Etarligt made mellem dagtilbudschefen og det enkelte ledelsesteam.

e Uanmeldte tilsynsbesog iverksattes af dagtilbudschefen i det omfang, det skennes nedvendigt.
Dagtilbudslederen og personalet skal gores bekendt med &rsagen til det uanmeldte tilsyn. Efter et
uanmeldt tilsyn udarbejdes et kort notat til dagtilbudschefen og dagtilbudslederen. Det uanmeldte
tilsyn kan fungere som en stikprevekontrol eller kan ivaerksattes som en opfalgning pa en
foreldrehenvendelse eller som opfelgning pd den lebende kontakt mellem dagtilbud og forvaltning.

e Pa baggrund af konkrete haendelser eller klager kan dagtilbudschefen iverksatte et skeerpet tilsyn.
Et skeerpet tilsyn ivaerksattes hvis det, der er rettet henvendelse om eller er klaget over, er af en sadan
karakter, at det kan indvirke negativt pa bernenes trivsel, udvikling og leering eller personalets trivsel.
Det skarpede tilsyn anmeldes til dagtilbuddet og dagtilbudslederen og personalet geres bekendt med
arsagen til tilsynet. Det skarpede tilsyn indledes med, at konsulenten besager dagtilbuddet én eller
flere gange og undersgger forholdene efter retningslinjer fra dagtilbudschefen. Konsulenten
udarbejder et notat, der tilgar dagtilbudschefen og dagtilbudslederen. Hvis tilsynsbeseget viser
forhold der skal @ndres, opretholdes det skeerpede tilsyn indtil der er sket en progression og der er
rettet op pa det, der har givet anledning til tilsynet.

e Til det samlede tilsyn med dagtilbuddene regnes ogsa den lobende og teette kontakt mellem
dagtilbudsafdelingen og dagtilbuddene i forskellige sammenhenge i hverdagen, hvor viden og
erfaringer udveksles, f.eks. dagtilbudsledermeoder, besog i dagtilbuddet foranlediget af sarligt behov,
vejledninger i1 dagtilbuddet, opfelgning pa foreldrehenvendelser, projekter, udviklingsarbejde og
oplysninger fra Pladsanvisningen.

o For Dagplejen er det serligt geeldende at dagplejepedagogerne varetager det lebende tilsyn i
dagplejehjemmene og legestuegrupperne.



I nedenstdende beskrives rammerne for de anmeldte drlige tilsynsbesog.

Udferer af tilsynsbesegene

En konsulent fra Barn og Unge foretager tilsynsbesggene. Der leegges vegt pd, at rammer og roller 1
forbindelse med tilsynsbesogene er klare for alle deltagere. Der arbejdes derfor med en fast ramme
for tilsynsbesogene.

Rammer og indhold i det arlige tilsynsbesog i dagtilbuddet

Der gennemfores et anmeldt tilsynsbesog drligt i dagtilbuddet af i alt 3 '% times varighed, bestdende
af et tilsynsmede pa 2/ time og et tilsyn i praksis pa 1 time.
I tilsynet deltager folgende:
e Dagtilbudsleder
Daglige ledere/souschefen
AMR - reprasentant(er)
En reprasentant fra bestyrelsen inviteres
Konsulent fra forvaltningen, der foretager tilsynet

Magdet atholdes efter nedenstdende vejledende dagsorden:

Dagsorden for tilsynsbesgget

1. Aftalestyringen
Hvordan arbejdes der i praksis med de aftalte indsatsomrader?
2. Den padagogiske lzereplan
Hvorledes arbejdes der i dagligdagen med felgende:
- Alsidig personlig udvikling
- Sociale kompetencer
- Sproglig udvikling/sprogvurdering
- Krop og bevegelse
- Naturen og naturfanomener
- Kulturelle udtryksformer og verdier
- Bernemiljoet
- Bern med s@rlige behov
Hvordan arbejdes der med dokumentation/ evaluering?
3. Forzldresamarbejde
I forhold til bestyrelsesarbejdet?
I forhold til dagligdagen?
Andre forhold?
4. Hygiejne
- den almindelige hygiejne blandt bern og voksne
5. Sikkerhed indenders og udenders
- Trygge og sikre forhold for bern



- Stejforhold
6. Personale
Arbejdsmiljeet
Kompetencer, kurser og efteruddannelse
7. Dagtilbuddets punkter til dagsordenen
8. Opfolgning
Eventuelle aftaler mellem dagtilbuddet og konsulenten.

9. Eventuelt
Ved tilsynsbesog 1 dagtilbud med flere afdelinger tilfgjes punkt med status fra de enkelte afdelinger.

Afvikling af tilsynsbesggene

For tilsynsbesoget: .
T HISYRSDESoge Senest en méned for tilsynsbeseget aftaler

konsulenten dato herfor og udsender
dagsorden med udgangspunkt i ovenstaende
vejledende dagsorden.

Senest 14 dage for tilsynsbesgget indsender
dagtilbuddet aftalte dokumenter til
konsulenten samt egne ensker til dagsorden.
Som minimum indsendes den pedagogiske
laereplan.

Rammerne for tilsynsbesoget: Maodet finder sted 1 dagtilbuddet. I et dagtilbud
med flere afdelinger foregéar tilsynsbesggene
pa skift 1 de forskellige afdelinger. I Dagplejen
foregér tilsynsmedet pa dagplejekontoret,
mens tilsynsbesoget 1 praksis foregdr i et
dagplejehjem, med dagplejepaedagogens
deltagelse.

Tilsynet indledes med en rundtur i
dagtilbuddet. Hele tilsynet er berammet til en
varighed af mellem 2%2- 3 timer athangig af
dagtilbuddets storrelse, bestdende af et
tilsynsmede pa 1% - 2 timer og et
observerende tilsyn 1 praksis pa 1 time.
Konsulenten er mgdeleder og referent.
Konsulenten meddeler deltagerne hvad der
fokuseres pa ved det observerende tilsyn i
praksis. Dette fastsettes af dagtilbudschefen
forud for de arlige tilsyn.

Efter tilsynsbesoget: Konsulenten udarbejder et beslutningsreferat af
tilsynsbesoget, der sendes til horing i dagtilbuddet
1 10 dage, hvorefter det betragtes som endeligt.

Godkendt af Udvalget for Born og Undervisning den 12. 1. 2015



Bilag: 494.2. Retningslinier for tilsyn af de private dagtilbud - Godkendt af BU
-udvalget 19/4-2010

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 08. februar 2017 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 151455/12



Retningslinier for tilsyn af private dagtilbud.

Formél

Varde Kommune har efter loven (Dagtilbudslov § 5) pligt til at fere tilsyn med de oprettede og
godkendte private dagtilbud i Varde Kommune.

Tilsynet skal sikre, at kommunens privatdagtilbud praktiseres i overensstemmelse med
lovgivningen pa dagtilbudsomradet, og at den ydelse, det private leverer til foraeldre og bern, er i
overensstemmelse med det serviceniveau, Byradet har besluttet gaeldende i kommunen!, jvf. Varde
kommunes godkendelseskriterier (Dok.nr. 261852)

Der skal fores tilsyn med tilbuddets egnethed i forhold til tilbuddets mélgruppe.

Dette indeberer, at der fores tilsyn med de fysiske rammer, det pedagogiske indhold i tilbuddet
samt om de hygiejniske og sikkerhedsmaessige forhold er egnet til den malgruppe, som tilbuddet
henvender sig til.

Lovgrundlag

Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge (Dagtilbudsloven § 5):
“"Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med indholdet af tilbuddene efter denne lov og den
mdde, hvorpd opgaverne udfores, herunder at de mdl og rammer, der er fastsat efter §3,
efterleves.
Stk. 2 Kommunalbestyrelsen skal fastscette og offentliggore rammerne for tilsynet.”

Ovrige bestemmelser:

Det private dagtilbud skal til enhver tid skriftligt kunne dokumentere, hvordan privatdagtilbuddet
lever op til Varde Kommune godkendelseskriterier.

Det private dagtilbud skal leve op til den geldende lovgivning pad omradet, herunder samtlige
lovbestemmelser, bekendtgerelser og vejledninger, der retter sig mod berneomradet og dagtilbud.

Privatdagtilbuddet skal efterleve samme myndighedskrav og standarder som kommunale
institutioner 1 forbindelse med indhentning af berneattester, bygningsforhold, legepladsforhold,
brandvarnsmassige forhold, arbejdsmiljeforhold — herunder APV, sundhedsmessige forhold,
kokkenmassige forhold, bestemmelser vedr. befordring af bern m.v.

Tilsyn

Varde Kommune skal fore tilsyn med privatdagtilbuddet.

Dagtilbudschefen er ansvarlig for, at tilsynet bliver varetaget af den kontaktkonsulent der er
tilknyttet omradet.

Tilsynets formaél er at sikre, at det private dagtilbud til stadighed opfylder kravene for godkendelse,
og at det opfylder centrale bestemmelser om padagogiske lereplaner, sprogvurdering,
bernemiljegvurdering m.v.

! Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud 20009.

Dokumentnavn:Retningslinier for tilsyn af de privatedagtilbud
Dokumentnr: 717544
Forfatter-ID: EDNI



I Varde kommune omfatter tilsynet mindst:
o etanmeldt besog arligt, hvor felgende omrader vil indga:
- det pedagogiske indhold, mal og metoder dreftes ud fra blandt andet lereplaner,
sprogvurderingen, bernemiljevurderingen.
- personaleforhold, herunder oplysninger om personalenormering og
personalekvalifikationer
- det sikkerhedsmaessige, herunder bygnings- legeplads- og brandvarnsmaessige
forhold samt de hygiejniske forhold.
Herudover kan der foretages et eller flere uanmeldte besog, hvor det vurderes, om
privatinstitutionen fortsat lever op til godkendelseskriterierne.

Safremt det vurderes, at privatdagtilbuddet ikke laengere opfylder godkendelseskriterierne, skal
kommunen stoppe driftstilskuddet.

Det anmeldte besog

Mindst 3 uger for tilsynsmedet, modtager institutionen brev/mail med dato og dagsorden for
tilsynsmedet.

Senest 2 uger for tilsynsmedet indsender privatdagtilbuddet eventuelle enskede dokumenter og
punkter til dagsorden til konsulenten

Tilsynsmedet foregdr 1 institutionen med deltagelse af leder, personalereprasentant og gerne en
bestyrelsesreprasentant.

Maoadet er fastsat til ca.2 timer.

Kontaktkonsulenten udarbejder efter medet en tilsynsrapport, som sendes til privatdagtilbuddet og
Dagtilbudschefen.

Godkendt i Udvalget for Born og Undervisning den 19.april 2010

Dokumentnavn:Retningslinier for tilsyn af de privatedagtilbud
Dokumentnr: 717544
Forfatter-ID: EDNI
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19/01-17

Sags nr. 16-12156

Dagtilbuddets navn

Bemaerkninger fra konsulenter og info fra dagtilbuddene

Billum

Sikkerhed indendgrs: Der arbejdes pa renggringsstandarden. Nogle bgrn har
anmodet om at fa dgre pa toiletterne. Rummene er gode og der er plads nok til at
gd i sma rum og lave FITH.

Aftalestyring: Der skabes en ramme hvor bgrnene er i meget sma grupper / i deres
gruppetid. Her arbejdes der mere intenst med bgrenes kompetencer. Der bruges
fortaeending/ mediering. | FITH arbejdes der med fordybelse.

Barnene far opgaver og der stilles krav ud fra det de kan — kravene bliver tilpasset
barnets naermeste udviklingszone.

Der arbejdes meget med at se hinanden og leese hinanden.

Alle medarbejdere har vaeret pa ICDP. Dette inddrages i dagligdagen — bade som
tilgang og som refleksion. ICDP har medvirket til at tune personalet i forhold til
deres tilgang.

Sociale relationer mellem bgrnene arbejdes der med voksen styrede aktiviteter. Fx
var der en pige som havde lidt sveert ved at komme ind i gruppen — derfor blev der
arrangeret en tur hvor pigen matte inviterer en med — efterfglgende var der skabt
en kontakt mellem de to bgrn.

De voksne laeser bgrnegruppen og gar med i legen hvis det er en lidt svaer gruppe.

Med arene opleves det blandt personalet at de er blevet bedre til at forebygge
konflikter.

Det er vigtigt nar der arbejdes med FITH at man ikke bliver forstyrret.

Alle bgrn starter i minigruppen og sa laves der en vurdering pa hvor barnet er i sin
udvikling. Barnet rykkes fgrst op nar det er klar til det.

Barnets udviklingszone kigges der bl.a. pa ved at ggre brug af dialogprofilen og
daglige observation. Dialogprofilen opleves som et godt redskab — og er med til at
gge fokus pa seerlige udviklingszone.

Normeringen er rigtig god og det giver nogle gode muligheder.

Matematik og naturfeenomener — her deltages der i science projekt. Dette er
medvirkende til at matematik og naturfaenomener bliver taenkt pa en anden made
og i et bgrnehave perspektiv.

Chancelighed: Der arbejdes med at give de udsatte bgrn en stabil voksen —en
voksen som er lidt mere fast end de andre.

Vi i naturen: Hver fredag er der udedag — hvor der laves bal og der laves fx mad pa
dette. 1 gang om ugen er bgrnene pa tur. Der er kgbt nye legeredskaber og legetgj
til at have vand i.

Forzeldresamarbejde: Der er strammet op pa hvornar foreeldrene senest helst skal
aflevere deres bgrn (kl. 9). Personalet er gode til at facilitere kontakten til
foraeldrene. Fx dit barn leger godt med det barn. Foraeldrene oplever at
informationsniveauet godt kan vaere hgjere. Der opleves et godt
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foraeldresamarbejde. Foraldrene udtrykker tryghed ved at vide at der er fokus pa
hvert enkelt barn. Nar der er feelles arrangementer i Billum Bgrneby kan
foraeldrene godt mangle at der er nogen der tager hand om de nye forzaeldre.
Magtanvendelse: der er ikke udarbejdet en procedure for nar der har vaeret en
magtanvendelse.

Dagtilbuddets egne punkter: Billum bgrnehave er underlagt skolen. Annette er
leder for bhv. Og SFO og pa den made giver det en bedre rgd trad.

Det opleves ikke af medarbejderne at de egentlig er underlagt skolen. Det at man
er en enhed og man kan tage timer i bhv. eller sfo ggr det nemmere og giver en
bedre fleksibilitet.

Skolebgrnene kommer om morgenen og det er givtigt bade i forhold til de lidt
2ldre bgrn i bhv. — plus at de voksne kender bgrnene.

Svend som overordnet leder fungere fint.

Pa bestyrelsesmgderne maerker man det meget at man er underlagt skolen.
Evt.:

Blabjergegnen

Sikkerhed indendgrs: Det g¢r sig geeldende for Outrup og Lundparken at der er
gode fysiske forhold. Outrup har dog rigtig gode muligheder i forhold til de
tilknyttede huse som kan benyttes og ligeledes medvirker til at reducere stgj.
Udenomarealet i alle tre institutioner giver gode muligheder for at arbejde med
visionen “Vi i Naturen”, samt stimulere bgrnene motorisk. Udfordret i forhold til
ydertimerne — personaledakning. Bgrnene er i dagtilbud laengere end tidligere.
Personalet er udfordret pa indeklimaet, hvilket ogsa fremgar i APVén. Szerligt om
sommeren er det meget slemt. Darlig ventilation — der er gjort opmaerksom pa
dette.

Melkevejen er udfordret i forhold til de fysiske rum. Dette betyder ogsa at
stgjniveauet er hgijt.

Fokus pa hygiejne.

Aftalestyring: De voksne er faciliterer i forhold til at guide bgrnene i
legerelationerne

Der har vaeret afholdt peedagogisk dag — hvordan tilgodeser vi drengene.

Der har ikke vaeret fokus pa chancelighed endnu — men det kommer i den
naermeste fremtid.

Har en guidende rolle i forhold til foraeldrerollen.

Fremtidens dagtilbud har vaeret meget styrende i forhold til at arbejde med
punkterne i aftalestyring — her arbejdes der leering som fokus.

Vidensdeling husene imellem — man prgver at sende folk afsted pa nogle kurser
sammen. Nar man flytter folk rundt i de forskellige huse tager medarbejderen
noget viden med sig. Personalegrupper, hvor man sidder i grupper — virker godt og
her udveksles der erfaring, som man tager med hjem i eget hus. Det opleves at folk
er gode til at bruge hinanden. Planlagt arbejde pa tveers — viser erfaringer, at det
vigtigt at der er en tovholder.

Vi i naturen: Vii naturen kommer tydeligt til udtryk igennem uderums vaerksteder
og de materialer m.m. som udarbejdes med bgrnene.

Forzeldresamarbejde: Fremtidig udviklingspunkt i forhold til chancelighed er at
tydeligggre for foraeldre der er to — sproget, vigtigheden af at der tales dansk.
Hvad kan personale ggre? Fx hver 4. gang der er en halv time at denne halve time
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bruges pa foreeldrene. Foraeldrenes ansvar i forhold til sprog skal ggres tydeligere.
| forhold til skemaerne og handleplan — dette er ikke afsluttet, men der skal fglges
op pa det.

Vaere mere konkret, synligggre og formidle hvad der arbejdes med — kunne evt.
skrives i en dagbog, samtidig bede foraeldrene om at veere aktiv i dagligdagen i
forhold til barnets lzering. Der arbejdes med hvordan vidensdeling med foraeldrene
kan g@res mere systematisk.

Der ville evt. kunne ggres brug af IPAD

Forzldrene far tilbudt et midtvejssamtale — nar barnet er ca. 4 ar.

Men der tages samtaler undervejs, hvis det vurderes at der er brug for det.
Facilitere kontakten foraeldrene imellem, hvis det er man kan se at deres bgrn
leger sammen — det er understgttende.

Afkrydsningsskema er udarbejdet med henblik pa at fa et overblik over hvor meget
kontakt der er med forzeldrene. Hvad taler vi med forazldrene om?

Handleplaner i forhold til foraeldre er ikke udarbejdet.

Magtanvendelse: Lundparken: 1

Mzlkevejen: 2

Outrup bgrnehave: 0

Dagtilbuddets egne punkter: Strukturdebatten fylder — og her er en opgave i at
passe pa hinanden. Snakken er ogsa at det er et dagtilbud og det er ikke sikkert at
det er personalet fra Lundparken som skal fyres. Der er ikke panik eller uro, men
det er i tankerne. Foraeldrene arbejder pa at fa foraeldrene til at udarbejde et
hgringssvar.

Det er vigtigt og opleves som veerende givtigt at der er en dbenhed. Men det er en
svaer rolle — at tale kvalitet nar foraeldrene taler ud fra deres vaerdier.

Evt.:

Borneuniverset

Sikkerhed indendgrs: Hedevang: er pt. ramt af vandskade — derfor er de udfordret
pa de fysiske rammer. Ved gennemgang af sikkerheden findes kemikalier i
bgrnehgjde i ikke aflast skab — ledelsen er underrettet. | feellesrummet var der
meget larm — mens fx hos sproggruppen er der ro.

Stgjforhold opleves som middel til hgj

Senderallé: De fysiske rammer er fine. Der er gode laeringsmiljger rundt omkring.
Ift. hygiejne er det meget tydeligt i Sgnderallé at de netop arbejder med dette.
Bade ift. bgrn, personale og forzeldre.

Stgjniveau opleves som middel

Vestervold:

Der findes kemikalier i bgrnehgjde i ikke aflast rum (der er en Ias). De fysiske
rammer ift. Stueopdeling kan ses som udfordrende ift. bgrn der Igber frem og
tilbage og de bgrn der ankommer til bgrnehave. Bgrnehaven er opdelt saledes at
der er kroge hvor bgrn kan sgge hen for ro. Det opleves dog at strukturen der er
op kridtet ikke anvendes og personalet har en tendens til at klumpe lidt sammen.
Stgjniveau i feellesrum (Dragerne) opleves som hgj.

Ift. de fysiske rammer naevnes det at der her er nogle udfordringer. Derfor er der
inviteret indretningsarkitekter i Vestervold og Sgnderallé. De har szerligt fokus pa
at mindske Ipbegange og stgj.

De fysiske rammer gennemgar i disse ar mange renoveringer, i alle 3 afdelinger.
Det giver noget uro og det kraever ogsa noget af ledelsens tid, der gar fra
personalet og bgrnene. | de tider slar 8 timer til ledelse ikke til. Samtidig er der
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meget fokus pa Bgrneperspektivet ift. leg- og leeringsmiljg vurdering.

Der bliver arbejdet med hygiejneanbefalingerne i alle tre huse — men det
kommenteres at ‘alt med made’. Nogle af anbefalingerne kan ikke lade sig ggre at
falge. Der er blevet lavet nyhedsbreve til forzldre i Vestervold, SMTTE model i
Hedevang og generelt oplysende kampagne for bade store og sma er igangsat i
Sgnderallé.

Aftalestyring: Bgrneuniverset opleves som et dagtilbud hvor bgrnenes trivsel og
leering er i hgjsaede. Ligeledes bliver alle bgrn godt tage imod om morgenen i alle
afdelinger. Der skabes sma ‘rum’ for bgrnene, hvor de kan finde ro og fordybe sig i
lege.

Afdeling Sgnderallé er szerligt struktureret omkring dette. Relationerne mellem
voksen og barn er god alle steder. Dog er der nogle steder mere plads til denne
relation end andre. Fx i Vestervold, hvor der er megen uro, lykkedes det saerligt en
voksen at skabe et rum for omkring 10 bgrn hvor relationerne er rigtig gode og
naervaerende. Barn-barn relationen er for mange bgrn rigtig god. De er gode til at
lege sammen og laere sammen. Men igen er nogle afdelinger bedre til at veere
opmaerksom pa og igangsaette barn-barn relationer. | alle afdelinger opleves det at
foraeldresamarbejde er i hgjsaede.

Leering: Der er fokus pa laering — tavlerne ift. FITH er gode for foraeldrene —sa de
kan veere informeret. | afdelingerne er det gjort endnu tydeligere ved tavler i
kagkkenet. | Hedevang og Vestervold opleves morgenstunden som meget
larmende, bgrnene bliver ikke i deres aktiviteter laenge af gangen og mange bgrn
er ikke i en aktivitet. Sproggruppen i Hedevang er rigtig rigtig god. Faglig og
naervaerende.

Trivsel: Mange af bgrnene synes at trives og veere tilfredse med deres bgrnehave.
Adspurgt forteeller de fleste bgrn at de elsker deres bgrnehave. Dog er der mange
bgrn i Hedevang og Vestervold der synes at bevaege sig frem og tilbage uden at
indga i egentlige relationer. Der opleves dog sma grupper med rigtig gode
relationer.

Chancelighed: Det opleves at bgrn med saerlige behov rummes og inddrages sa
vidt muligt de fleste steder. Enkelte steder fordrer morgenstunden ikke dette, idet
der opstar mange konflikter med de samme bgrn.

Vi i naturen: Legepladserne har mange gode elementer og er indbydende for
bgrnene at vaere pa.

Foraldresamarbejde: Forzeldrene opfordres til at bruge hinanden pa kryds og
tveers.

Ift. arrangementer er der rigtig god tilslutning - nar det drejer sig om
uforpligtende arrangementer (ml. 80 — 100% deltagelse). Nar det drejer sig om
andet — fx dialog omkring udvikling af samarbejde eller arbejdsdage er det
tordenskjoldsoldater der deltager.

Der arbejdes pa at fa forzeldre til at komme til flere af de mere forpligtende
arrangementer — der er sezerlige tiltag for de forzeldre der har behov for det —
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foraeldrene mindes pa invitationen — tolke inviteres mv.

Ift. at fa samarbejdet til at fungere rigtig godt er det vigtigt at snakke om hvilke
forventninger foraeldrene har til paedagoger og omvendt. Forventningerne til
paedagogerne er hgje — men foraeldrene skal ogsa ggres opmaerksomme pa deres
ansvar. Paedagoger og foraldre er felles om at skabe trivsel for bgrnene.
Magtanvendelse: Der har veeret 5 — flere der ikke er indberettet.

Dagtilbuddets egne punkter: Strukturaendringer - dagtilbud bliver ikke naevnt nok.
Det giver utryghed og utilfredshed at dagtilbud ikke far den ngdvendige
opmarksomhed fra politikere. Endvidere er bade Vestervold og Sgnderallé navnt i
alle tre forslag til lukning — hvilket naturligt ikke hjeelper pa utrygheden.

Evt.:

Dagplejen

Sikkerhed indendgrs: Da der ikke har vaeret besgg i private hjem er der ingen
vurdering af dette. | legestuegruppen kan der dog veere bedre indeklima og stgrre
lokaler.

Aftalestyring: Ift. til efterlevelsen af de mal, der er sat i aftalestyringen, er der
elementer der kraever en tydeligere systematisk tilgang og en klarere prioritering
af evalueringsmetoder. Samtidig kunne det vaere givtigt at fortseette udviklingen af
handleplanerne sa de blev mere "aktive’.

Ift. leering opleves dagplejer som engageret og reflekterende om de enkelte bgrn.
Begreberne omkring de enkelte omrader anvendes dog ikke, hvilket faktisk ggr det
svaerere at opdage alle de kompetencer de besidder i feltet.

Ift. trivsel er der ikke udarbejdet trivselsmaling. Men resultaterne fra BTU viser en
meget hgj vurderet trivsel fra foreeldrene. Samtidig opleves det pa tilsynsbesgget
at bgrnene sgger deres dagplejer og fungere godt bade i deres egen gruppe og
sammen med de andre grupper.

Vi i naturen: Naturen anvendes meget af de enkelte dagplejere.
Forzeldresamarbejde: Her kunne en dokumentation af foraeldresamarbejdet godt
gores tydeligere. Bestyrelsen fremsta positive og meget engageret

Magtanvendelse: Ingen

Dagtilbuddets egne punkter: Der naevnes at der er et stgrre behov for, fra
forvaltningens side at melde ud pa skrift, hvad der bliver forventet af dagplejen.
Samtidig tales der om muligheden for en mere udvidet trivselsmaling for
dagplejebgrn

Vest

Sikkerhed indendgrs: Isbjergparkens vuggestue: Slidte fysiske rammer, hvor der
er mangel pa plads i forhold til at lave fordybelses aktiviteter med bgrnene. Dog er
rummene indrettet sa de ser varme og indbydende ud.

Toilet forhold hygiejnemaessigt — ok.

B@rnehaven Lysningen: Slidte fysiske rammer, hvor der er mangel pa plads i
forhold til at lave fordybelses aktiviteter med bgrnene.

Broken window teorien — hvilket signal sender vi ved indvendig vedligehold?

Toilet forhold: Der er ikke meget privat liv bag et badeforhaeng. Hygiejnemaessigt,
virker der til at vaere en udfordring i forhold til bgrnenes toiletvaner.
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Alle tre steder er der meget fokus pa stgjniveau.

Aftalestyring: Kortlaegning af bgrn som ikke har gode neere relationer — Her er der
nogle enkelte bgrn som stikker ud — Tiltag kunne vaere — @&ndre placering af barnet
ved bordet — vaere mere opsggende pa barnet — Tiltagene evalueres en gang i
maneden.

Foraeldrebestyrelsen har talt meget om og vil gerne skabe en kultur ”Vi hilser pa
alle bgrn” Forzeldrenes betydning for det inkluderende miljg.

| vuggestuen er det foreeldrene som gerne vil teettere pa personalet. Dette fglges
der op pa gennem en trivselssamtale med foraeldrene hvor der laves handleplaner
pa dette.

Kaerhggevej — er der mange bgrn som ligger i sikkerhedszonen. Men der er en del
bgrn som har rigtig sveert ved at indga i relationer, da de er traumatiseret. For hver
gruppe ligges der en handleplan. Nussa arbejdes der med gennem Dryp Nussa,
hvor det er en til en kontakt.

Inklusionskortlaegningen opleves som et rigtig godt redskab — da der ogsa bliver
reflekteret over egen relation / tilgang til barnet. Relations kortleegning er
systematisk — kortlaegning, tiltag, evaluering.

Alle ledere og AKT — har vaeret pa Nussa kursus. Der er Nussa grupper i
dagtilbuddet — samtidig inddrages det som en naturlig del i dagligdagen —
Vidensdeling sker gennem paedagogisk dag og gennem daglig praksis.

Nussa — er medvirkende til at skabe et flles sprog i dagtilbuddet og blandt
samarbejdspartner.

Legepatruljer er skemalagt — sa personalet ved hvem der gar fra og hvornar — den
voksne saetter det i gang — hvor bgrnene kan veere med til at bestemme.

Leereplanstemaerne bliver formidlet pa Tabulex, visualisering og daglig tale.

Der er opfglgningsmgde hvor samarbejdsparter ligeledes deltager en gang i
maneden.

Vi i naturen: Der tages pa hyttetur. Vuggestuen har en skov lejr. Der bruges mange
naturmaterialer i hverdagen.

Forzeldresamarbejde: der faciliteres kontakt mellem forzeldre. Der er udvidet
foraeldresamarbejde. Mediere foraeldrene — hvordan leger man med sit barn. Hgj
foreeldredeltagelse ved falles arrangementer. Der kan vaere en sprogbarriere. Nar
der kommer en ny familie — far de tilknyttet en "mentor”. Som foraeldre tager man
ogsa kontakt til hinanden — foreeldreradet har ligeledes bedt om at der kommer en
bredere reprasentantgruppe foraeldrerddet — herunder — kultur, nationalitet m.m.

Magtanvendelse: Liste og belastningsskemaer sendes til Patrizia
Vuggestuen: 0

Keerhggevej:
2 belastningsskemaer.
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Lysningen:
7 belastningsskemaer

2 magtanvendelser

Dagtilbuddets egne punkter: det er af betydning af den ledelsesmaessige
anseettelse pt er afklaret

Evt.: Isbjergparken: udfordret af vagtplanen som den ser ud pt, samt at der er en
stor del af personalet som kun har 20 — 21 timer — der er god daekning om
formiddagen men om eftermiddagen kniber det lidt.

@st

Sikkerhed indendgrs: Arre star overfor at skal nybygge. Hvilket er meget tiltraengt.
Pa trods af de darlige fysiske rammer og de lange gange, bliver bgrnene set og
hert.

De fysiske rammer i Agerbak fremstar godt og veldisponeret ift. at skabe
leeringsmiljger og ogsa afslapningsmiljger for bgrnene. Der naevnes en lidt snaever
garderobe.

De fysiske rammer i Starup fremstar varme og indbydende.

Arre: 1 det store rum midt i huset opleves meget uro og Igben frem og tilbage. |
enderne af huset er der stille og roligt.

Agerbaek: | det store rum er der meget larm. Men der sidder personale rundt
omkring, der giver bgrnene mulighed for at sgge ro og aktiviteter i larmen. Meget
af larmen er legelarm.

Starup: der er meget larm, og fa steder er bgrnene fordybet i deres leg.

De fysiske rammer i Agerbzk er tilfredsstillende, dog mangler der muligheder for
at eendre i loftsbelysningen i det store rum. Indretningen af rummet har faet et lgft
og forandres ved behov. Legepladsen investeres der 200000 i. Der er nu en
sansehave og et udendgrs ‘'mudder’ kgkken.

Arre skal nybygges, men der arbejdes med at skabe gode laeringsmiljger i
nuvaerende bygninger. Arre bgrnehave arbejder med udemiljg bla. med halmballer

Starup har et godt hus, med gode muligheder for givtige lzeringsmiljger. Starup har
en jordvold der skaber stor glaede hos bgrnene samt bildaek der anvendes til leg.
Ligeledes anvendes omgivelserne flittigt.

Der er, grundet APV resultat, arrangeret et ergonomikursus.

Hygiejnekursus udrulles i det nye ar. Der har vaeret en rigtig god tilslutning og det
giver god mening for alle medarbejderne. | trivselsmalingen giver flere bgrn udtryk
for at hygiejnen pa toilettet ikke altid er lige god.

Aftalestyring: Trivsel:

Arre: bgrnene bliver mgdt af professionelle voksne, der har god relationer med
bgrnene. Ligeledes er der en god relation mellem bgrnene indbyrdes. ICDP opleves
tydeligt ved nogen.

Agerbaek: Bgrnenes indbyrdes relationer virker respektfulde og givende. Det
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paedagogiske personale har en varm relation til bgrnene. Der bliver set, hgrt og
reageret pa hgjspaendte situationer.

Starup: Nogen bgrn har gode indbyrdes relationer og bliver i deres leg, mens andre
har svaert ved at finde ro. Generelt ift. aftalestyring er vi ndet i mal med meget,
men arbejder fortsat. Dialogprofilerne er et godt redskab. Ift. trivselsmalingen
naevnes at det er sveert at vide om barnet svarer ud fra en generel betragtning eller
om det er et her og nu svar, fx: Lugter det i bgrnehaven (og i dag laves risengrgd)?
Sa barnet svarer at det lugter, fordi det ggr det lige pa dagen. Trivselsmaling:
medbestemmelse fra bgrnene 13 lavt

Medbestemmelse hgjnes ved fx Bgrnemgder/ gruppetid

Stgjniveau takseres som forstyrrende — hvilket de nye leeringsmiljger gerne skulle
afhjaelpe.

Et sted blev der naevnt at bgrnene nogen gange har sveert ved at finde nogen at
lege med. Det forsgges afhjulpet gennem legeaftaler og det at bgrnene sidder ved
siden af forskellige til frokost.

Vi i naturen: Der er en 3 arig handleplan der fglges fint. Arre har fundet en mere
passende tilgang til den eksisterende handleplan. Legepladserne fremstar
paedagogisk godt udnyttet og tilbyder bgrnene gode rammer.

Foraeldresamarbejde: Der er foraeldrerad i hvert hus og bestyrelsen samler disse til
feellesmgder. Ud over afholdes der ekstra foraeldremgder. Der efterspgrges et
stgrre viden om hinanden inden for bestyrelsen og foraldreradene.
Magtanvendelse: 3 stk. med et barn, der ikke laengere er i institution.

Det har givet udfordringer pga. barnets voldsomme adfzerd. Bla. bid af personalet.
Dagtilbuddets egne punkter:

Evt.: Der forelaegger en handleplan og samtaleskema fra tilsynet ved Starup. Her
blev der lynhurtigt handlet pa et tilsyn hvor der var kritisable punkter.

Firklgveret

Sikkerhed indendgrs: Renggringsrum ej aflast. 2013 blev der afsat midler til
forbedring af stgjforhold, bedst effekt pa personalet har veeret og sat gode
aktiviteter i gang — ift. stgj. Hygiejne er sat i hgjseedet. Legeplads opdateres med
flere leeringsmiljger.

Aftalestyring: Kerneopgaven er beskrevet ud fra de 3 aftalestyringsmal og
gennemarbejdet af de ansatte. Der arbejdes med kerneopgaven som platform.
Nye medarbejdere far god tid til at blive sat ind i kerneopgaven og derved
aftalestyringen. Ligeledes bliver bgrnene hgrt igennem bgrneinterviews. Den gode
overgang etableres til skolen.

Vi i naturen: der bliver sendt nyhedsbrev til forvaltningen ift. Visionen og hvordan
der arbejdes med den. Fzlles vi i naturen dag. Forskningens dggn hvor der
arbejdes med 'Vi undersgger naturen’.

Forzeldresamarbejde: Der kortlaegges hvilke foraeldre der er meget kontakt til og
hvilke der ikke er. For de foraeldre hvor kontakten er sparsom, skabes en mere
opsggende kontakt. ICDP og NUSSA har styrket foraeldresamarbejdet. Ligeledes er
dagtilbuddet blevet introduceret til chancelighed pa et stormgde. Bgrnene tales op
og den gode historie fortzelles. Der er stor gennemsigtighed. Leereplanstemaerne
synligggres for foraeldrene.
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Magtanvendelse: Ingen

Dagtilbuddets egne punkter: Vigtigt der ikke er sammenfald mellem aktiviteter
igangsat af forvaltningen.

Evt.:

Hgjgaardsparken Sikkerhed indendgrs: Varme fysiske rammer med gode laringsmiljger. Dog er
rummene ikke store (nok?). Den fysiske indretning har en negativ effekt pa stgj.
Hygiejneanbefalinger er tydelige i hele huset.

Aftalestyring: Bgrnene er glade ved aflevering og finder hurtigt tryghed ved
personalet. God tone. | faellesrummet ggres opmaerksom pa div. Laereplanstemaer.
Gode relationer mellem bgrn og voksne — de er szrligt gode til at fglge barnets
spor og skabe nye spor. God sociale relationer bgrnene imellem og de voksne
tager stort ansvar herfor. De 5 arige er rollemodeller for de mindre. Der afholdes
trivselssamtaler med bgrnene.

Vi i naturen: Bgrnene er i skovlejren min. 1 gang om ugen. Der laves
musikinstrumenter af naturmaterialer. En sansehave er pa vej. Det er et
udviklingspunkt at lave en musikzone for vuggestuen.

Forzldresamarbejde: En Igbende udviklingsproces, som bla. hjalpes pa vej
gennem NUSSA og ICDP. Der fortzelles en god historie om barnet mindst en gang
ugentligt. Der anvendes tabulex. Mentorordning mellem foraeldrene.
Foreldrearbejdsdag. Fgdselsdagspolitik der handler om hvordan man anskuer
inklusion. Forzeldrene oplever at personalet hele tiden justerer sig efter bgrnene
og bgrnenes behov — dette gaelder ogsa for de fysiske rum.

Magtanvendelse: der stilles spgrsmalet "hvordan er det en magtanvendelse og
hvornar ‘flytter man blot et barn’?’. Ingen magtanvendelser i 2016
Dagtilbuddets egne punkter: Der gnskes et fortov og ansggning er indsendt.
Evt.:

Mgllehuset Sikkerhed indendgrs: Rigtig fine, gode og nye rammer. Indretningen er lavet s3
den er meget stgjreducerende. Medarbejderne har hygiejne kursus, og bgrnene
ligesa.

Aftalestyring: Der arbejdes intensivt med dette pa tvaers af grupper og aldre — fx
kombineres vuggestuebgrn med en gruppe af bgrn der maske, en tid, har brug for
lidt mere ro eller i perioder er ekstra sarbar, fx ift. foraeldres skilsmisse. Det at
flytte 3 gange pa 1% ar giver dog udfordringer ift. struktur af arbejdet med
aftalestyringen. Men der arbejdes malrettet med trivsel, og se det enkelte barns
udgangspunkt.

Vi i naturen: Legepladserne inddrages, der findes plantekasser, der kgres ud i
naturen, til steder hvor sanserne bliver stimuleret.

Foreeldresamarbejde: Forzldrene har ligeledes skulle omstille sig til at flytte ind i
den nybyggede institution. Der har vaeret meget hgje forventninger fra foraldrene
til den nye institution. Dialogprofilerne anvendes flittigt. Der er stor tilslutning til
foraeldresammenkomster. Tabulex anvendes. Ligeledes tages den vigtige samtale
ikke om morgenen hvor foraeldrene er pa vej ud af dgren.

Magtanvendelse: Der har vaeret 5 pa det samme barn, og barnet er nu startet i
skole.

Dagtilbuddets egne punkter:

Evt.: Ved nye tiltag fra forvaltningens side — gnskes der en bedre kobling mellem
gamle og nye metoder/tiltag.

Nordgst Sikkerhed indendgrs: Renggringsmidler ej forsvarligt anbragt. Gode rum og fine
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kroge. Tydelig FITH. Legeplads gode. Der er gode muligheder for gode
leeringsmiljger.

Aftalestyring: Det ggr sig geldende alle steder, at bgrnene fordyber sig og er i
gang med aktiviteter. De voksne er gode til at fglge bgrnenes spor. Der arbejdes
med et trivsels- og inklusionsnetvaerk hvor bade bgrn og personale bliver kortlagt.
Vi i naturen: Alle legepladser er vurderet af en motorikvejleder. | 2017 udvikler
hver afdeling to ‘'rum’ som stimulerer de forskellige sanser, samtidig med at natur
og naturfaenomener inddrages. Der er lavet forskellige udendgrs plantestationer.
Forzeldresamarbejde: Forzldrene inddrages ligeledes i kortlaegning og handleplan.
| handleplanen skrives der ligeledes hvilket fokuspunkt foraeldrene har.
Modtagelse af nye bgrn — her har foraldrebestyrelsen givet udtryk for at de gerne
vil have at foraeldrene vis bgrn skal starte i dagtilbuddet — bliver inviteret med til
foreldremgde i september. Ligeledes har der vaeret et behov for at skaerpe den
gode overgang fra dagpleje til dagtilbud. Ift. nye foreldre og bgrn ggres der meget
ud af at der bliver taget hand om familien — de far fortalt at der tages hand om
dem og de far vist hvor de kan sidde og med hvem. | Nord @st — er der skruet op
for foreeldreinddragelse — hvor foraeldrene ogsa fik “lektier” for. Det kunne fx vaere
tage billeder m.m.

Magtanvendelse: 4 i Trinbrzettet og 3 i Naturligvis.

Dagtilbuddets egne punkter:
Evt.:

Oksbgl

Sikkerhed indendgrs: Fysisk fremstar den slidt. Dog er der mange gode rum, hvor
der er mulighed for at arbejde med FITH. Legepladsen er godt indrettet pa trods af
fa kvm.

Aftalestyring: Bgrnene kender strukturen og de voksne mgder bgrnene der hvor
de er. Der er udarbejdet et skema for at synligggre om man kommer omkring alle
foraeldre. Der er god erfaring med at spotte bgrn som ikke altid er med. |
overleveringer fa dagplejen laves der en handleplan for overgangen.

Vi i naturen: Naturen bruges flittigt. Der ruges fx ogsa ag ud — og deraf kgres et
forlgb med hgns og kyllinger.

Foraldresamarbejde: Forzeldrene gives sma opgaver som fx at gve farver med
deres barn. Hgjt informationsniveau. Nogle forzeldre har prgvet ICDP forlgb.
Foreeldre informeres via tavle. Tabulex anvendes dog ogsa. Der er en
venneforening foraldre imellem. Foreeldrene er gode til at fglge med i aktiviteter,
ved at tale med deres bgrn om hvad de har lavet i bh.

Magtanvendelse: Ingen

Dagtilbuddets egne punkter: det som fylder meget er ny struktur.

Evt.:

Regnbuen

Sikkerhed indendgrs: Fine fysiske rammer, hvor der er gode muligheder for at
treekke tilbage med en mindre gruppe af bgrn, samt give bgrn den ro og tryghed
som de har brug for. Stgjniveauet er dog hgjt, hvilket der arbejdes med.
Aftalestyring: Bgrnene ser ud til at til at trives og hvile i sig selv. Der er god leg pa
legepladsen hvor de fordyber sig i selvvalgte forskellige aktiviteter. Der er god
kontakt mellem barn og voksen. Der er pt. et udviklingspunkt pa ledelsesniveau ift.
det at arbejde med kroppen, som et vaerktgj til trivsel, lsering og chancelighed.
Trivselsskemaer udarbejdes hver 3. maned. Bgrn bliver her bedgmt efter rgd, gul
og grgn. Der viden udveksles meget. Der arbejdes med den gode tilknytning
allerede den dag barnet bliver indmeldt i dagtilbuddet — der bliver spurgt ind til
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graviditet, fgdsel, dagplejetid mv. Den voksne er inkluderende overfor barnet,
hvilket ogsa observeres. Der arbejdes malrette med foraeldresamarbejde — hvilket
en 100% tilstedeveerelse ved sidste arrangement vidner om. Ligeledes arbejdes der
med sproglige kompetencer hver dag — det ses ogsa pa tavler mv. Overgange er i
fokus. @vrige laereplanstemaer bliver der fortsat sat flere ord pa og synliggjort
visuelt.

Vi i naturen: Der er masse sma bede at dyrke i. Der arbejdes med fra jord til bord.
Foraldresamarbejde: Forzldrene oplever en god velkomst. Bestyrelsen er aktiv i
at inddrage de andre foraeldre. Motto: Vi er alle en del af et faellesskab og vi
bidrager alle til faellesskabet. Foreeldrene guides. Tabulex bruges.
Magtanvendelse: Ingen

Dagtilbuddets egne punkter:

Evt.:

Skovbrynet

Sikkerhed indendgrs: Pa dagen foregar meget kaos i den ene ende af huset —
hvilket forklares ved nyt personale og en ikke indarbejdet struktur.

Den anden af huset — hvor faste medarbejdere er tilstede — er der et roligt og rart
milj@. Vuggestuen kun 1 puslebord til 12 bgrn — hvilket ikke er optimalt. Der er
udfordringer ift. stgj grundet de mange kvm.

Aftalestyring: Der observeres en god relation mellem bgrn og voksne — nar roen
sanker sig. Mange bgrn leger godt sammen og er gode til at hjalpe hinanden. Der
er meget fokus pa overgange og der er kontinuerligt fokus pa bgrnenes trivsel
igennem ’Fri for Mobberi’. For at gge chanceligheden tages der altid udgangspunkt
i det enkelte barn. Ligeledes arbejdes der her med foraeldresamarbejde. Ift. de
voksnes trivsel pagar der et serigst arbejde med APV’ens udviklings punkter.

Vi i naturen: Skovene omkring bruges flittigt. Legepladsen kan bruges mere og
bedre.

Foraeldresamarbejde: Forzldrebestyrelsen opleves som fremmende for
foraeldresamarbejdets udvikling. Seerligt er foraeldre-foraeldre relationen hjulpet
godt pa vej. Der laves en brochure til foraeldre med forslag til hvordan de bedst
stgtter deres barns udvikling. Der laves sma workshops for forzldre hvor de hvor
de sammen bliver enige om nogle spg. stillet af dagtilbuddene. Der er et malrettet
arbejde med at na to-sprogs foraeldre.

Magtanvendelse: ingen

Dagtilbuddets egne punkter: vuggestuens fysiske forhold — szerligt krybbrummet.
Evt.: Der er altid stort fokus pa barn-barn relationen (hvilket ogsa er tydeligt pa
tilsyn).

Skovmusen

Sikkerhed indendgrs: Fysiske rammer er ok — de udnyttes fint. Skolebgrn er i
skovhytten. Stgjniveau kan godt vaere hgjt — hvilket ogsa foreeldrene reagerer pa.
Men rummene har flere funktioner. Foraeldrene oplever at der godt kan vaere lidt
kaotisk nar mange afleveres pa samme tid.

Aftalestyring: Der skal arbejdes mere malrettet med at FITH skal veere en del af
daglig praksis. Laereplanstemaer skal synligggres yderligere. Der arbejdes dog med
aftalestyring. Fx arbejdes der med systemisk tankegang ift. chancelighed

Vi i naturen: To medarbejdere har deltaget i et projekt omkring
naturvidenskabelighed og bgrn.

Foraldresamarbejde: Der skal mere fokus pa foraeldresamarbejde. Der arbejdes
pa at skabe mere tid til forbesgg og til at hgre familiens og barnets historie.
Forzldrene oplever god trivsel for deres bgrn. Der er god overgang. Foraldre er
med pa tur. Legepladsdag skaber gode relationer forzaeldre imellem. Hgstdagen




19/01-17

Sags nr. 16-12156

ligeledes. Der er stor opbakning til disse dage.

Magtanvendelse: Ingen

Dagtilbuddets egne punkter: der bruges tid pa at fa den ny struktur til at fungerer.
Som ledelse er det noget nyt at ga fra at veere leder for 16 i stedet for 7.

Evt.:

Sgndermarken

Sikkerhed indendgrs: De fysiske rammer fremstar rigtig gode, hvor der er
mulighed for at ga i keelder og hvor skolegruppen er i Hytten. Skabe med
renggringsartikler, samt renggringsrum er aflast, sa der ikke er muligt for de
mindre bgrn at komme til. Stgjniveauet — er lavt. Selvom der er foraeldre som
afleverer i dette tidsrum, er der tid til at tage ordentlig mod barnet og give det en
rolig start pa dagen. | mellemgruppen sidder bgrnene og spiser lidt af deres
madpakke og her er der en voksen ved dem.

Legepladsen er fin og personalet giver udtryk for at have gode udenomsfaciliteter
— stier, bakker m.m. Derudover har de bussen Columbus, som de tager pa tur i.
Personalet pataler et for hgjt stgjniveau. Der er stor utilfredshed med renggringen.
Hygiejne er i hgjsaedet.

Aftalestyring: der er fokus pa ICDP 2. Hytten: Har szerlig fokus pa at bgrnene bliver
til en gruppe. Vuggestuen: At det er et rart sted at komme og veaere. At alle fgler sig
som en del af gruppen. At bgrnene har en relation til en. Italesaettelse af begreber
hvor der er stgrre fokus pa barnets hensigt. Laering er en del af udviklingen.
Legerelationer bgrnene imellem. Der er fokus pa leering i hverdagen — tiden uden
for intention til handling. Der er en stille og rolig tilgang til bgrnene og bgrnene
udviser stor gleede ved at se de voksne — dette ses tydeligt ved at der er mange
bgrn som har brug for at sidde taet op af den voksne og fa laest historie, samt den
gleeder som ses nar der kommer en voksen kl. 8. Der har vaeret rigtig meget fokus
pa BTU’en

Vi i naturen: Der er columbus og der er skov og far. Der er en naturlegeplads der
bruges flittigt. Der er en Christianiacykel der ggr at det er hurtigt at komme frem
og tilbage til naturen.

Forzeldresamarbejde: Der reflekteres over om medarbejderne er dygtige nok til at
formidle til foraeldre. Foraeldrene er usikre pa hvordan og hvornar tabulex bruges.
Magtanvendelse: Ingen

Dagtilbuddets egne punkter:

Evt.:
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Dok 104592-16
Sag 16/8093

Tilsynsskema til private pasningsordninger

Navn pa dagplejer: Dato: Dok.Nr.
Navn pa barn: Cpr.Nr.:
Navn pa barn: Cpr.Nr.:
Navn pa barn: Cpr.Nr.:
Navn pa barn: Cpr.Nr.:
Navn pa barn: Cpr.Nr.:
De fysiske forhold
Boligen Ok Bemeerkninger Legetgj Ok Bemgeerkninger
Boligens Mangden af legetgj, -
indretning overskuelighed
Plads til fysisk Kvalitet i legetgj, -
udfoldelse og gdelagt og for slidt
udfordringer legetgj kasseres
Indeklima: Tilbud til bgrn om
temperatur og udviklende legetgj
luftfugtighed
Sove pladser (inde Tilbud til bgrn af
og ude) legetgj i forskellige
materialer
Spise plads St@j niveau er tilpasset
i valget af legetgj
Pusleplads
Padagogiske arbejde
Bgrnenes Ok Bemaerkninger Dagplejerens person Ok Bemazerkninger
udvikling og trivsel lighed og faglighed
Er bgrnene Dagplejerens

alderssvarende i
deres udvikling

barnesyn,
anerkendelse af det
enkelte barn

Trives
bgrnegruppen, i
dagplejen, i
legestuen

Dagplejerens
rummelighed over for
hvert enkelt barn og
dermed alle bgrn

Bevidsthed om de
enkelte bgrns
udviklingstrin, og
dermed

Fokusering pa positive
handlinger, ser
muligheder

frem for
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opmarksomhed begraensninger

pa valg af

aktiviteter
Bevidsthed om
tiltaleform og
kropssprog

Samarbejde

Forzeldre Ok Bemaerkninger Legestue OK Bemaerkninger

Afklaring af Deltager i legestue

forventninger og

veerdier til

forzeldrene i

det daglige

samarbejde

Respekt for Forventninger om

foraeldrenes positiv tilgang til

livsforhold. deltagelse i legestue

Abenhed til Deltage aktivt i

foraeldrene vedr.
observationer og
eventuelle
bekymringer
vedr. barnets
udvikling og trivsel
evt.
familierelaterede
problematikker
som giver udslag i
barnets adfaerd /
trivsel

feellesskabet, bade

legestuen samt i det
kollegiale
samarbejde

goremal og aktiviteter i

Den daglige
samtale med
foreeldrene

Samarbejder om
udfordringer i
legestuen

Foreeldrenes
respekt for
dagplejerens
arbejdsplads
og hjem.

Dato

Tilsynsfgrer:




Bilag: 496.1. Indsatsgrundlag - Indsatser til bgrn og unge efter Lov om Social
Service

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 08. februar 2017 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 12369/17



Indsatsgrundlag

Varde Kommunes vejledende serviceniveau for indsatser
efter Lov om Social Service for udsatte bgrn og unge




Indsatsgrundlag - Varde Kommune
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Indledning

| Varde Kommune skal alle bgrn trives, lzere sa meget, som de kan, og opleve den hgjeste grad af
chancelighed, sa de udvikler deres fulde potentiale. Det betyder, at nogen bgrn har brug for ekstra
hjeelp og stgtte fra Varde Kommune.

For at yde den bedst mulige indsats er det vigtigt, at der er klare mal og retninger for arbejdet
indenfor bgrne- og ungeomradet. Det skal sta klart for alle bdde, hvad der skal opnas for de bgrn og
unge, som har behov for hjalp, og hvordan der konkret arbejdes for at na disse mal.

Varde Kommune har i trdad med ovenstaende udarbejdet Indsatsgrundlaget. Indsatsgrundlaget
saetter retning for Varde Kommunes serviceniveau for udsatte bgrn og unge og skal ses i
sammenhang med de lovfastsatte rammer pa omradet og byradets mal pa bgrne- og ungeomradet.

Stgtten skal ydes tidligt og sammenhangende, sa begyndende problemer hos
barnet eller den unge sa vidt muligt kan afhjaelpes i hiemmet eller i det naere miljg.
Stgtten skal i hvert enkelt tilfeelde udformes pa baggrund af en konkret vurdering
af det enkelte barns eller den enkelte unges og familiens forhold (Jf. Lov om Social
Service kap. 11).

Byrddet gnsker at skabe en feelles ramme og et veerdisaet, der fremmer
helhedstaenkning. Byrddet vil arbejde for, at alle professionelle, sammen med
foreeldrene, har et ansvar i forhold til at sikre bgrn og unge en positiv opvaekst (...)
Byrddet vil arbejde for, at foraeldre involveres og aktivt tager del i bgrnenes
adfeerd, udvikling og leering (...) Byrdadet vil arbejde for, at der med afsaet i barnets
eller den unges individuelle behov, etableres en sammenhangende og koordineret
indsats pd tveers af kommunale tilbud (Jf. Varde Kommunes Bgrne- og
Ungepolitik).

Formal

Formalet med Indsatsgrundlaget er at sikre, at alle bgrn og unge far den hjzelp og stgtte, der er
behov for. Indsatsgrundlaget saetter dermed retningen i forhold til sagsbehandlingen pa bgrne- og
ungeomradet samt videreudviklingen af samspillet mellem myndighed og omradets leverandgrer
med henblik pa at sikre en dynamisk tilbudsvifte, der afspejler behovene hos udsatte bgrn og unge
og deres familier i Varde Kommune.

Der foretages altid en konkret og individuel vurdering af behovet i den enkelte sag.
Indsatsgrundlaget er derfor ikke en facitliste for, hvad der gives af stgtte, men et fundament for de
socialfaglige vurderinger i valg og omfang af konkrete indsatser.

Antal udsatte bgrn og unge i Varde Kommune
Konkret ved vi:

1401 bgrn og unge har en sag i Myndighed og Radgivning i Varde Kommune i januar mdr. 2017. Der er tale om sager,
som spaender bredt fra konsulentbistand til anbringelse. Bade sociale sager og sager vedrgrende bgrn med nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne indgar i opggrelsen. Tallet er et udtryk for et gjebliksbillede, da antallet varierer hen over
aret med, at der Ipbende kommer nye sager ind og andre sager lukkes.
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Lovgrundlag og politikker

Varde Kommunes politikker og serviceniveau bygger pa principperne i FN’s bgrnekonvention om
barnets rettigheder. Myndighedsomradets praksis vedrgrer Lov om Social Service og de intentioner
der ligger bag lovgivningen, som de er formuleret i Barnets Reform. Dertil danner Varde Kommunes
politikker pa bgrne- og ungeomradet basis for sagsbehandlingen i praksis:

e Varde Kommunes sammenhangende bgrn og ungepolitik
e Varde Kommunes plan for bekeempelse af ungdomskriminalitet
e Beredskabsplanen mod overgreb begaet mod bgrn eller unge

Vidensbaseret praksis

Viden i form af forskningsresultater og videnskabelige teorier omsaettes i praksis og danner saledes
grundlag for savel sagsbehandling, valg af indsatser samt udvikling af indsatser.

Det betyder, at de metoder, som anvendes i det konkrete arbejde med udsatte bgrn og unge,
baseres pa dokumenteret evidens og viden.

Indsatsgrundlaget er dermed udarbejdet direkte med afsaet i:

e Geldende lovgivning
e De overordnede politiske mal og pejlemaerker
e Videnskabelige teorier og forskning pa omradet.

Derved understgttes Indsatsgrundlaget af et vedvarende fokus pa lovgrundlag, faglig kvalitet, viden
og politiske pejlemaerker.

Forskningen viser, at det, der hjeelper bgrn, unge og deres familier bedst er:

e Tidlig indsats
e Forebyggende indsatser
e Lokale og netveerksbaserede Igsninger.

Desuden skal der tages udgangspunkt i et systemteorietisk perspektiv, hvor alle omkring barnet og
familien inddrages i Igsningerne.

Bedste aktuelle viden — er viden, der er organiseret efter graden af evidens. Varde Kommune anvender udelukkende
veldokumenteret og anerkendt forskning, eksempelvis fra SFl, Ankestyrelsen, Professionshgjskolerne.

Lovgivningen praciserer, at der under hele sagsbehandlingsprocessen skal anlaegges et helhedssyn, og at netvaerket i
hgj grad skal inddrages. Desuden skal barnet vaere i centrum og betragtes som aktgr i eget liv, og foreeldrene skal
inddrages mest muligt. Det betyder, at der vil veere teoretiske udgangspunkter, der er mere oplagte end andre at
beskaeftige sig med, hvis man skal leve op til lovgivningens intentioner. | Varde Kommune anvendes den
systemteoretiske tilgang.
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Forudsaetninger

For at en udmentning af Indsatsgrundlaget skal lykkes, er der en reekke forudseaetninger, som skal
veere til stede.

Alle er en del af Igsningen

B@rn og unge faerdes i mange forskellige sammenhange. Hvis bgrn og unge skal hjzlpes, kraever
det, at alle omkring barnet arbejder sammen om Igsningerne. Det glder alle de arenaer, som alle
bgrn og unge er en del af. Eksempelvis netveerket, skoler, dagtilbud, sundhedspleje, forenings-og
fritidsliv m.fl.

Varde Kommune har som mal, at alle bgrn og unge er en del af inkluderende fellesskaber. Det
betyder, at bgrn og unge, der har brug for stgtte, kan fa denne stgtte pa en made, der mindst muligt
udskiller dem og griber ind i deres almindelige hverdagsliv. Det betyder ogsa, at daginstitutioner,
skoler og andre sociale og paedagogiske tilbud skal imgdekomme bgrn og unge i deres forskellighed.
Og at der skal vaere et stort fokus pa forebyggende indsatser og en udvikling af en lokal tilbudsvifte.
Skolefraveer, mobning, voldsom adfaerd og lignende ma ikke alene medfgre en eksklusion af barnet
eller den unge fra et inkluderende fzellesskab. Alle fagprofessionelle i Varde Kommune har til opgave
at understgtte tiltag fra dagtilbud/skole- og uddannelsesinstitutioner med henblik p3, at dette
lykkes.

Tveerfaglig samarbejde

Alle fagprofessionelle i Varde Kommune skal samarbejde tveerfagligt med at stgtte og hjaelpe
udsatte bgrn, unge og familier. For at kunne opspore og sikre helhed og sammenhaeng i indsatsen
overfor bgrn, unge og deres familier, er det en forudsaetning, at det sker i et samarbejde pa tvaers
af myndighed, indsatser og tilbud samt de gvrige sammenhaenge, som barnet eller den unge er en
del af.

Myndighedens kompetence

Det er en myndighedsopgave at vurdere barnet/den unges behov for stgtte efter Lov om Social
Service. | fglge Servicelovens bestemmelser skal der, inden en foranstaltning efter Serviceloven kan
iveerksaettes, foretages en socialfaglig undersggelse og vurdering af behovet for stgtte. Det vil derfor
altid veere myndighedens vurdering, der vil veere afggrende for, hvorvidt og hvilken foranstaltning,
der skal iveerksaettes.

Sagsbehandling

Varde Kommunes sagsbehandling sikrer systematisk fokus pa barnets og den unges bedste, og at
barnet og den unge altid er i centrum. Sagsbehandlingen tager afsat i en dialogbaseret og
systemteoretisk tilgang, hvilket betyder, at barnet og den unges udvikling og trivsel, foraeldrenes
kompetencer og netvaerket anskues som et samlet hele. Derudover er der szerlig teoretisk fokus pa
tilknytningsteori, forskningsbaseret viden om risiko- og beskyttelsesfaktorer samt viden om resiliens
ved barnet/den unge/familien.

Den bgrnefaglige undersggelse gennemfgres i et teet samarbejde med barnet eller den unge, og
dennes personlige netvaerk. Blandt andet derfor indledes alle undersggelser med en omhyggelig
kortleegning af barnets eller den unges netvaerk og de ressourcer, der ligger heri.
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Der skal sikres et forpligtende samarbejde mellem alle relevante professionelle, eksempelvis
sundhedspleje, psykologer, socialradgivere, dagtilbud, skoler, og uddannelsesinstitutioner eller
beskzeftigelsesrettede aktiviteter m.fl., som altid taenkes ind i et sammenhangende indsatsforlgb
for barnet eller den unge.

| den Igbende sagsbehandlingsproces, inddrages relevant faglig viden fra personer omkring barnet
og den unge, eksempelvis sundhedspleje, dagtilbud, skole, fritidsliv samt fra relevante specialister
eksempelvis i forhold til foraeldres misbrugsproblematikker eller i forbindelse med psykiatriske
diagnoser hos foraeldre og/eller barnet/den unge. Der inddrages ligeledes viden fra barnets og den
unges private netveaerk, som vaegtes pa lige fod med den professionelle viden.

| den socialfaglige vurdering indgar en analyse af barnets og den unges risikofaktorer og
beskyttelsesfaktorer. Tankegangen er, at den kommunale myndighed bedre vil kunne finde de tilbud
og ydelser, der kan mindske risikoen eller styrke beskyttelsen, ved systematisk at kortleegge
henholdsvis risikofaktorer og beskyttelsesfaktorer for den enkelte.

Barnets og den unges udviklingsmuligheder praeges i positiv eller negativ retning baseret pa den
samlede situation barnet eller den unge star i. Det er vigtigt, at der i det tvaerfaglige arbejde omkring
barnet eller den unge samlet er fokus pa at identificere og mindske risikofaktorer samt identificere
og understgtte beskyttelsesfaktorer. Forskningen viser netop, at nar et barn eller en ung klarer sig
”pa trods”, skyldes det, at der har varet relevante beskyttelsesfaktorer, som har understgttet
barnets eller den unges udviklingsmuligheder.

Nar indsatsen er ivaerksat, skal der fokus pa dennes effekt. Senest efter tre maneder gennemfgres
den fgrste opfglgning, hvor opfglgningens udgangspunkt er et fokus pa tilbuddets effekt i henhold
til de fastsatte mal med tilbuddet. Efterfglgende gennemfgres opfglgning minimum hver 6. maned.

Varde Kommune anvender en metode for udarbejdelse af b@grnefaglige undersggelser og
samarbejde omkring handleplanen, der anvendes som inspirationsmateriale til andre kommuner
af Socialstyrelsen og VISO (den nationale Videns- og Specialradgivningsorganisation).

Tilbudsvifte

Fokus pa malrettede lokale indsatser og tilbud til bgrn, unge og deres familier vil kraeve en
kontinuerlig udvikling af tilbudsviften. Udviklingen sker ved videreudvikling af den kommunale
tilbudsvifte og udvikling af samarbejdet med eksterne leverandgrer.

Tilbudsviften i Varde Kommune baseres pa samme systemteoretiske fundament som det gvrige
bgrne- og ungeomradet. Der vil i indsatserne oftest vaere fokus pa flg. forhold:

e Tilknytningskompetencer og styrken heraf i forhold til biologisk familie og lokalmiljg
o Forzldrenes kompetencer og mestringsstrategier
e Netveaerkets mulighed for at indga som aktiv beskyttelsesfaktor.

Formalet med indsatserne vil vaere at styrke, udvikle og stgtte op om seerligt disse tre omrader,
saledes at det sikres, at barnet eller den unge kan udnytte sit udviklingspotentiale, og dermed opna
bedre trivsel mod et selvstaendigt voksenliv.
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Varde Kommune prioriterer udvikling af egne faglig kvalificerede og konkurrencedygtige tilbud.
Kvalitet i tilbuddene skal modsvare efterspgrgslen fra kommunens myndighedsafdeling. Det
betyder, at tilbuddene udvikles i overensstemmelse med udsatte bgrn og unges behov,
sammenholdt med forskningsbaserede resultater med mal om vedvarende at fastholde oparbejdet
viden og erfaring i egen organisation.

Indsatstrappen

Indsatstrappen er et af kerneprincipperne i bade sagsbehandling som tilbudsindsats i Varde
Kommune. Den understreger fokus pa:

e Forebyggelse og intervention i eget miljg er malet
e Indsatser for udsatte bgrn og unge sker ud fra et forlgbsperspektiv, som sikrer gradvis
nedtrapning af indsatsen.

Metoden forudsaetter, at samtlige sagsbehandlings- og indsatsforlgb tilrettelaegges og udfgres i teet
samarbejde mellem alle aktgrer. Med alle aktgrer menes barnet, den unge, familien og andre vigtige
ressourcepersoner fra netveerket samt relevante personer fra de gvrige arenaer, som barnet eller
den unge faerdes i, eksempelvis dagtilbud, skole eller fritidsliv.

Eksplicit vil et kontinuerligt mal dermed vere, at der under hele sagsbehandlings- og
indsatsprocessen reflekteres, vurderes og beskrives en bevagelse “ned af trappen”

Anbringelse pa
degninstitution

Anbringelse i
familiepleje

Anbringelse i
slaegt og netvaerk

Hjemmebasereda
indsatser

Forebyogelse

Konkret betyder det:

e | takt med barnets eller den unges progression, skal alle indsatser indeholde en plan som
angiver bevaegelsen “ned af trappen” — fra intensive indsatser til reducering eller ophgr af
indsatsen. Bevaegelsen skal fremga af barnets eller den unges handleplan og via
statusskrivelser fra leverandgr

e Handleplanen skal indeholde punkter, hvori barnets eller den unges fortsatte tilhgr til
dagtilbud, skole, uddannelsesinstitution eller arbejde sikres
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Skoler og dagtilbud inddrages altid ved udarbejdelse af handleplanen og indgar i et gensidigt
forpligtende samarbejde om en sammenhangende Igsning
Bgrnene, de unge og deres familier inddrages aktivt og skal altid kende baggrunden for
foranstaltningen samt malet for indsatsen
Den forventede varighed af indsatsen skal fremga af handleplanen
Hvordan progressionen udformes og tilretteleegges fremgar af leverandgrs status. Safremt
varigheden ikke kan efterleves, skal baggrunden herfor fremga i statusskrivelsen fra de
aktgrer, der er en del af den samlede indsats: tilbud, dagtilbud, skoler eller andre aktgrer.

Udviklingen af tilbud tager udgangspunktudgangspunkt i indsatstrappen inspireret af “den svenske
model”. ”"Den svenske model” anvender i hgj grad hjemmebaserede indsatser, anbringelsestiden
er generelt kort og sleegts- eller netvaerksanbringelser anvendes hyppigere end i Danmark.

Malgruppeafklaring

Varde Kommune anvender Bgrnelinealen som fzlles forstdelsesramme. Linealen anvendes til
vurdering af indsatsbehovet, for det enkelte barn eller ung pa det samlede bgrne- og ungeomrade.

Herunder vises uddrag af Bgrnelinealen:

Malgruppe 1:
Bg@rn og unge i trivsel

Malgruppe 2:
Bérn og unge i
midlertidig mistrivsel

Malgruppe 3:
B@rn og unge i
begyndende eller
let mistrivsel
(Bgrn med
specifikke behov
for stgtte)

Malgruppe 4:

Bgrn og unge i
mistrivsel

(Bgrn med vaesentlige
behov for stgtte)

Malgruppe 5:

B@rn og unge i sveer
mistrivsel, staerkt
belastede familier hvor
der eks. udgves
vold/overgreb mod
barnet.

(Bgrn i abenbar risiko for
at lide alvorlig skade pa
sundhed og udvikling)

Barnet eller
den unge

Barnet udvikler sig
almindeligt bade
socialt, emotionelt,
fysisk og intellektuelt
— med de almindelige
udsving i trivslen, der
naturligt fglger med.

Barnet er udsat for
lette (men konstante)
belastninger og viser
tegn p3, at noget er
galt

ELLER
Barnet er udsat for
stgrre (men
forbigaende)
belastning og viser
tegn pa at noget er
galt (Barnet kan fx
vaere pavirket psykisk
og socialt)

Barnet viser
tydelige tegn pa,
at noget er galt fx
ved handicaps,
spiseforstyrrelser
mm.

Barnet er udsat for
langvarig tung
belastning og viser
meget tydelige tegn p3,
at noget er galt.

Barnet fungerer meget
darligt og udvikler sig
permanent i en darlig
retning.

Barnet har vanskeligt
ved at knytte sig til eller
skabe relationer til

andre bgrn eller voksne.

Personlighedsmaessig
begyndende
fejludvikling.

Barnet sender dagligt
signaler om forsinket
udvikling som fglge af
omsorgssvigt.

Barnet mistrives alvorligt
fx psykiske lidelser,
kontaktsvaghed, evt.
massivt misbrug.
Og/eller

Barnet har varige skader i
personligheden.
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Forzeldrene

Forzeldreomsorgen er
god.

Foraeldrene sgger
radgivning, hvis
barnet i en periode

Foraeldrene ggr pa
opfordring brug af
rad og vejledning fra
leerer, paedagog,
sundhedsplejerske,

Foreeldrenes
omsorg er god
(f.eks. i relation til
handicappede
bgrn)

Forzldreomsorgen er
reduceret i sa hgj grad,
at belastninger i
familien ikke magtes.
Barnets tegn pa at

Forzldreomsorgen
mangler helt.
Foraeldrene er staerkt
belastede i form af
personlige, psykiske,

ikke trives. psykolog m.fl. ELLER noget er galt, tager til i sociale faktorer.
Foraeldrene sgger Foraeldrenes styrke om omfang.

maske bistand hos omsorg er

lege, konstant eller

sundhedsplejerske, i midlertidig

daginstitution, skole (aktuelle kriser,

mv. sygdom,

arbejdslgshed).

Bgrnelinealen er en anerkendt model indenfor arbejdet med bgrn og unge. Modellen anvendes som socialfagligt
redskab til systematisk at undersgge bgrns udvikling og trivsel i samspil med familie og netvaerk. Med anvendelse af
bgrnelinealen, saettes der fokus pa feelles forstaelsesramme.

Indsatsgrundlagets malgruppe

Indsatsgrundlagets primaere malgruppe er:

e 3.Bgrn og unge i begyndende eller let mistrivsel: Bérn med specifikke behov for stgtte.

e 4. Bgn og unge i mistrivsel: Bérn med vasentlige behov for stgtte

e 5.Bgrn ogunge i sveer mistrivsel: Bgrn i abenbar risiko for at lide alvorlig skade pa sundhed
eller udvikling.

Barn med specifikke behov for stgtte

Der er tale om bgrn, unge og familier, som i et samarbejde med fagprofessionelle, eksempelvis
sundhedsplejersker, lerere eller paedagoger har fokus pa Igsning af en specifik og kendt
problemstilling i en kortere eller laengere periode. Problematikkerne bestar eksempelvis i:

e Foraldrenes vanskeligheder med relevant graensesaetning overfor barnet eller den unge

e Skilsmisse eller samvaersproblematikker, som medfgrer en loyalitetskonflikt ved barnet eller
den unge

e Eksperimenterende misbrug i familien

e Sorgeller krise hos bgrn efter tab af naer relation og hvor den naturlige sorgproces forstyrres
af andre faktorer

e Uhensigtsmaessige opdragelsesmetoder ved ellers ressourcestaerke foraeldre, der star i
midlertidig afmagt eller presset situation

e Nytilkomne bgrn og unge af flygtninge, hvor der viser sig udfordringer, som ligger udover et
forventeligt behov for integrationsfremmende indsats.

e Spadbarnets amnings,- dggnrytme vanskeligheder, sgskendejalousi

Samarbejdet mellem fagprofessionelle og foraeldrene kan fgre til forskellige aftaler om indsatser,
eksempelvis:

e Lgbende dialog og faelles handtering mellem sundhedsplejen, dagtilbud/skolen og familien
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e Konsulentbistand til de fagprofessionelle, fx psykologbistand
e Tveerfagligt koordineringsmgde med deltagelse af familien

e ”De Utrolige Ar”

e "PREP”

o ”NUSSA”

e Samtaleforlgb med socialradgiver i skoler og dagtilbud.

Safremt det viser sig at, de tidlige indsatser ikke er tilstreekkelige, guides familierne videre til kontakt
med kommunens myndighedsafdeling, som har mulighed for supplerende indsatser via Lov om
Social Service § 11.

Eksempler pa § 11 indsatser:

e Familiebehandling (individuelle eller gruppe)

e ”De Utrolige Ar”

e Konsulentbistand

e @konomisk bistand

e Samtaleforlgb med socialradgiver i skoler og dagtilbud
e Kulturformidling.

Bgrn med vaesentlige behov for stgtte

B@rn og unge med vaesentlig behov for stgtte hjzelpes gennem forebyggende og hjemmebaserede
indsatser i barnets netvaerk og de gvrige arenaer, som barnet befinder sig i (fx skole eller dagtilbud).

Hos barnet/den unge kan der ses en kombination af problemstillinger, eksempelvis:

e Angst og stress

e Manglende social forstaelse og kompetencer
e Misbrug og kriminalitet

e Seksualiseret adfzerd

e Traumer og sekundaere traumatisering

e Social isolation.

Forzeldrenes problemstillinger er komplekse og kan eksempelvis handle om:

e Langvarige konflikter med gensidige beskyldninger mellem forzldrene

e Psykosociale og/eller misbrugsproblemer ved foraeldrene

e Traumer, kriser eller alvorlig sygdom

e Darlig begavelse ved foraeldrene og heraf manglende indsigt i barnets/den unges behov
e Fysiske, psykiske overgreb i familien.

e Bekymring om seksuelle overgreb mod barnet eller den unge.

En dynamisk tiloudsvifte af kvalificerede og velkoordinerede behandlingstilbud samt
kompenserende tilbud er af afggrende betydning for bgrn og unge med vaesentlige behov. Der skal
vedvarende vaere fokus pa udvikling af nye tilbud og videreudvikling af de eksisterende tilbud, sddan
at tilbuddene konkret matcher barnets eller den unges behov. Det tilstreebes, at familiens private
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netveerk inddrages, saledes der sikres genkendelighed, tryghed og kontinuitet for barnet eller den
unge.

Eksempler pa indsatstyper:

e Praktisk/paedagogisk indsats i hjemmet
e Familiebehandling

e Aflastning i netvaerket

e Kontaktperson

e Kompenserende stgtte.

Tilbuddene skal malrettet tage sigte pa at hjalpe, stgtte og udvikle foraeldrene til at varetage
barnets eller den unges behov — eller i nogen tilfaelde afhjaeelpe den unges problemstillinger.

For at understgtte arbejdet med familien kan der vaere behov for udarbejdelse af
foraeldrekompetenceundersggelse. Formalet hermed er at sikre, at der malrettet arbejdes med
udviklingen af foraeldrekompetencerne, saledes barnets trivsel og udvikling sikres ved fortsat
ophold i hjemmet.

En kompenserende langvarig stgtte med fokus pa kontinuitet og stabilitet kan vise sig mest
hensigtsmaessigt, nar hensynet til barnet pa afggrende made taler for en indsats, der saledes
forebygger en anbringelse udenfor hjemmet.

En teet og intensiv opf@lgning pa barnets udvikling sammenholdt med foraeldrenes kompetencer vil
veere afggrende. Derfor skal der ved Igbende opfglgning og dokumentation vaere pavist, at barnet
og foreeldrene i tilstreekkelig grad profiterer af indsatserne.

Bgrn i abenbar risiko for at lide alvorlig skade pa sundhed eller udvikling

Forskningen viser, at bgrn og unge hjaelpes bedst i deres vanlige omgivelser og i de arenaer, de
normalt faerdes i.

| forhold til bgrn i abenbar risiko for at lide alvorlig skade pa sundhed eller udvikling er
omdrejningspunktet den bgrnefaglige undersggelse der omfatter alle vaesentlige forhold og
oplysninger om barnet, den unge, familien og netveerket. Der skal sadledes ligge kvalificerede
begrundelser bag en vurdering af, at barnets eller den unges sundhed og udvikling er alvorlig truet
og derfor skal anbringes udenfor hjemmet. Samtidig skal afggrelsen indeholde en begrundelse for,
at problemstillingerne ikke kan Igses under barnets eller den unges fortsatte ophold i hjemmet
gennem andre tiltag end anbringelse. Der leegges ogsa i denne forbindelse veegt pa barnets eller den
unges tilknytning til foraeldrene og netveaerket.

Nar et barn eller en ung vurderes at vaere i abenbar risiko for at lide alvorlig skade, beror det oftest
pa en mangelfuld eller direkte fravaerende foraeldreevne og uden mulighed for udvikling af denne
indenfor en kortere periode. Der kan ogsa veere tale om en pludselig opstaet situation, hvor barnets
eller den unges sikkerhed er i fare eller der kan veere tale om et uheldigt samspil mellem en ung,
familien og netveerket.

Barnet eller den unge og familiens karakteristika er ikke i sig selv udlgsende for en anbringelse. |
Varde Kommune er barnets alder, tilknytning til familien og lokalmiljpet vigtige parametre i
vurderingen af, hvorvidt der traeffes afggrelse om anbringelse eller tiltag i hjemmet, der forebygger
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en anbringelse. En beslutning om anbringelse beror dermed pa en samlet vurdering af familien,
barnet eller den unge og familiens netvaerk.

Nogle bgrn og unge er midlertidig sa belastede, at en anbringelse af barnet eller den unge vil veere
den bedste og mest egnede Igsning. Problemkarakteren er kompleks, oftest langvarig med
indgribende betydning for barnets eller den unges udvikling og trivsel.

Ved barnet og den unge kan der ses en kombination af flere svaere problemstillingerne, herunder
eksempelvis:

Alvorlige traumer

Sekundaer traumatisering

Svaere psykiske lidelser;

Offer for incest/krankelser og/eller fysisk og psykisk vold
Apati

Kontaktforstyrrelse
Spiseforstyrrelser
Tilknytningsforstyrrelse

Offer for at blive ladt alene
Ekstrem seksualiserende adfaerd
Selvmordstanker/selvmordsforsgg
Misbrug

Personfarlig kriminalitet.

Forzeldrenes problemstillinger kan besta af:

Massivt stof/alkoholmisbrug uden erkendelse af behandlingsbehov
Udviklingshaemning

Mangel pa social kompetence

Psykisk sygdom og andre svaere psykosociale risikofaktorer herunder traumer
Mangel pa forandringskompetence (empati, refleksion, fleksibilitet)

Massiv kriminalitet

Selvmordsforsgg/selvmordstanker

Voldelig eller seksualiseret adfeerd

Fysiske og/eller psykiske overgreb.

Indsatser som alternativer til anbringelser betinger en dynamisk og fleksibel tilbudsvifte af
velkoordinerede behandlingstilbud samt kompenserende tilbud.

De ambulante tiltag vil ofte vaere en kombination af flere socialpaedagogiske, praktiske eller
behandlingsmaessige indsatser, suppleret med inddragelse af netvaerk

Der kan vzere tale om dggndaekning i hjemmet og aflastning - primaert i netvaerket eller i en
fritidsfamilie

En kompenserende langvarig stgtte med fokus pa kontinuitet og stabilitet, kan ogsa vise sig
mest hensigtsmaessig, nar hensynet til barnet pa afggrende made taler for en forebyggende
indsats, evt. suppleret med aflastning eller fritidsfamilie.
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Lov om Social Service udggr forudsatningen for at agere pa omradet. Ifglge lovgivningen skal der altid veere en
sammenhang mellem den bgrnefaglige undersggelses resultater og de indsatser, der etableres. Det vil sige, at der
allerede fra start skal iveerkszettes de indsatser, som modsvarer barnets eller den unges behov. Barnet eller den unge
skal dermed ikke som fglge af misforstaet brug af “mindste indgreb princippet” gennemga en raekke foranstaltninger,
der viser sig ikke tilstraekkelige til Igsning af problemstillingerne. Omvendt skal hjaelpen ikke vaere mere omfattende end
malet tilsiger.

Seerligt om anbringelser

Akutte anbringelser
Akutanbringelser skal sa vidt muligt undgas.

En akutanbringelse defineres som en situation, hvor en pludselig og alvorlig begivenhed opstar.
Situationen skal betinge handling her og nu og vaere af sa alvorlig karakter, at hensynet til barnets
eller den unges sikkerhed betinger en akut anbringelse.

Anbringelsestype

En forudseetning for akut anbringelse pa dggninstitution, opholdssted eller i en plejefamilie
betinger, at familien eller andre naere personer ikke i den akutte situation er i stand til at varetage
barnets eller den unges behov for ophold udenfor hjemmet.

Det betyder:

e At for at undga en akut anbringelse afdaekkes og s@ges etableret et netvaerk om
barnet/den unge

e Hvis en akutanbringelse er en realitet, skal der samtidigt etableres et taet samarbejde med
familien, det naere netveaerk og relevante samarbejdspartnere med henblik pa afklaring af
det videre forlgb og udslusning af den akutte anbringelse

e Atderinden 2 uger efter en akutanbringelse er udarbejdet en plan og truffet en beslutning
for det videre forlgb.

Anbringelser af bgrn og unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
Udgangspunktet er, at bgrn eller unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne skal forblive
leengst muligt i eget hjem ved hjalp af forebyggende indsatser og kompenserende stgtte. Aflastning
anvendes med henblik pa at forebygge anbringelse.

Det er ligeledes et fagligt udgangspunkt, at der via et taet samarbejde mellem myndighedsomradet
og foraeldre vil vaere bgrn og unge, som fortsat er hjemmeboende, selvom de opfylder betingelserne
for anbringelse. Denne vurdering vil bade afhaenge af, at foraldrene har ressourcerne og
foraeldrenes eller barnets/den unges gnske om fortsat ophold i hjemmet.

Anbringelsestype
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Valg af anbringelsessted malrettet bgrn eller unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
varierer mellem szerligt uddannede plejefamilier, opholdssteder og dggninstitutioner. Det vil vaere
barnets eller den unges behandlingsbehov, som ligger til grund for valg af anbringelsestype.

Det betyder:

e Atbarnet eller den unge med et massivt dggnbehandlingsbehov anbringes. Barnets eller den
unges behov skal betinge massiv socialpaedagogisk eller sundhedsfaglig ekspertise og
behandling/pleje eller omsorg af professionelle fagpersoner, der ligger udover almindelige
foreeldrekompetencer

e At barnet eller den unge anbringes, nar behovet for omsorg eller pleje er af sa betydeligt
omfang, at den samlede families trivsel, herunder sgskendes behov, ikke kan tilgodeses ved
indsatser i hjemmet.

Unge med behov for szerlig indsats i overgangen fra ungdomsliv til voksenliv, hvor det primaere
formal er at traene den unge til at blive sa selvhjulpent som muligt, stgttes via forebyggende tiltag.

Anbringelser af udsatte bgrn og unge
Anbringelse af barnet eller den unge i dbenbar risiko for at lide alvorlig skade pa sundhed eller
udvikling sker, nar forebyggende tiltag ikke i tilstreekkelig grad kan afhjalpe de problematikker, som
bringer barnet/den unge i denne situation.

| forhold til spad- og smabgrn er det som oftest alvorlige mangler i foraeldrenes omsorgs-
kompetence med risiko for fejludvikling ved barnet, som fgrer til anbringelse

| forhold til bgrn i alderen 4-8 ar, er det som oftest alvorlige mangler i foraeldrenes
omsorgskompetence kombineret med barnets vaesentlige problemstillinger eksempelvis sociale
eller adfeerdsproblematikker med risiko for fejludvikling ved barnet, som fgrer til anbringelse.

En anbringelse uden for hjemmet er aktuel, hvis:

e Barnet gentagende gange er udsat for fysisk eller psykisk vold, og det viser sig, at volden er
et indgroet mgnster i familien

e Barnet oplever seksuelle overgreb, der er blevet begdaet med deltagelse eller samtykke fra
foraeldremyndighedsindehaveren.

e Forzldremyndighedsindehaveren ikke vil eller ikke magter at skaerme barnet mod overgreb

e Foraldrene er i massivt misbrug (alkohol, stoffer m.v.) og ikke gnsker behandling

e Forealdrene er darligt begavede og ikke har udviklingskompetence

e Forzldrene er fglelsesmaessigt- og tilknytningsforstyrrede uden udviklingspotentiale

e Barnetialderen 0-3 ar i risiko for fejludvikling

e Det i netvaerket er undersggt og dokumenteret, at der ikke findes ressourcer, som kan
inddrages som stgtte eller alternativ til anbringelse.

Ved anbringelse af barnet eller den unge skal en vaerdifuld tilknytning til et betydningsfuldt netveaerk
tilstraebes.

Barnet eller den unge skal hjemgives, nar arsagerne til anbringelsen ikke lseengere er til stede.
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| situationer hvor der har vaeret tale om langvarige anbringelser, og barnets tilknytning til
anbringelsesstedet taler imod en hjemgivelse, vil anbringelsen blive opretholdt.

Det betyder:

e At bgrnialderen 0-3 ar i dbenbar risiko for at lide alvorlig skade pa sundhed eller udvikling
anbringes

e At bgrnialderen 4-8 ar i dbenbar risiko for at lide alvorlig skade pa sundhed eller udvikling
og med vaesentlig behandlingsbehov anbringes

e At safremt foreeldrekompetencen til et speedbarn er uklart, anbringes barnet sammen med
foraeldrene. Anbringelsen sker primaert i en plejefamilie med saerlige kompetencer. Hvis der
er tale om helt seerlige udfordringer eller komplekse problemstillinger ved foraeldrene, kan
der ske anbringelse pa institution

e At bgrn og unge 0-13 ar anbringes uden for hjemmet, hvis ambulante tiltag ikke medfgrer
tilstreekkelig positiv @ndring af barnets eller den unges livsvilkar

e At der for unge i alderen 14 — 18 ar sa vidt muligt tilbydes lokalt forankrede alternativer til
anbringelse. Det vaegtes at fastholde unge i deres lokalmiljg med mulighed for at bibeholde
vaesentlige relationer. Dette vil dog altid bero pa en konkret og individuel vurdering.

Som udgangspunkt vil anbringelse af den unge vaere aktuel i fglgende situationer:

e Den unge skal skeermes fra sin familie, grundet fysisk eller psykisk vold eller seksuelle
overgreb
e Den unge skal udsluses fra et mindre indgribende anbringelsesforlgb.

Anbringelsestyper

Varde Kommune gnsker at tilbyde anbragte bgrn en opvaekst sa taet pa lige vilkar med jaevnaldrende
som muligt. Det betyder, at der som udgangspunkt tiloydes anbringelse i sleegts- eller
netvaerksplejefamilie og dernaest plejefamilie. | enkelte tilfeelde kan der vaere behov for anvendelse
af enten socialpaedagogisk opholdssted eller dggninstitution.

Anbringelse i slaegts-eller netvaerksfamilier viser feerre sammenbrud blandt bgrn og unge. Bgrn anbragt i netvaerk eller
slaegt adskiller sig fra bgrn ved ikke i szerlig grad at have fysiske eller psykiske helbredsproblematikker,

Forud for en anbringelse pa et socialpaedagogisk opholdssted eller pa en dggninstitution skal kommunen overveje om
anbringelse i plejefamilie er muligt. Bestemmelsen har til formal at preaecisere, at anbragte bgrns behov for et trygt
omsorgsmiljg med nzare og stabile voksne skal indga i kommunes valg af anbringelsessted. (Barnets Reform s. 166).

Referencer: Bgrn og unge anbragt udenfor hjemmet, Ankestyrelsen 2010. Bowlby A. Secure Base Clinical Applicatios of
Attachment Theory. Egelund og Vitus Sammenbrud | anbringelser af unge, SFI. Egelund mfl. Anbragte bgrns udvikling
og vilkar SFI Bgrneforlgbsundersggelse af Argang 1995 Egelund mfl. Anbragte bgrn og unge. En forskningsoversigt, SFI.
TB Jakobsen, M Olsson, A Hgst m.fl. Sammenbrud i anbringelser SFI (2010) Det er jo min familie. Knudsen (2009) Bgrn
og unge anbragt i sleegten.
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